nielsbrock

Niels Brock har leveret uddannelse til erhvervslivet siden 1881.

Vi er en af landets sterste og mest internationale handelsskoler med fokus pa
merkantile ungdomsuddannelser, efteruddannelse til virksomheder og organisationer
samt toplederuddannelse.
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Hvorfor er vi her?

Godt kebmandskab er baseret pa faglighed, ordent-
lighed, tillid og udsyn. Det er veerdier, vi tager med 0s i
vores daglige arbejde pa Niels Brock.

Pa Niels Brock er vi bevidste om, at den uddan-
nelses- og dannelsesopgave, vi varetager hver dag,
har betydning for de unge mennesker, vi uddanner, og
ogsa for det samfund, vi er en del af.

Vi arbejder malrettet og vedholdende pa at integrere
veerdierne for det gode kabmandskab i vores daglige
arbejde. Vi gar os umage med at anseette dygtige
leerere, der gnsker at blive en del af en kultur baseret
pé veerdierne for det gode kabmandskab, og som
aktivt bidrager til at forbedre rammerne for og ind-
holdet af undervisningen. Vi efterstreeber et hajt
fagligt niveau gennem efteruddannelse og ved at
dyrke det gode undervisningsmiljg.

De rammer, vi skaber for vores uddannelser, skal
udgere et fundament for det gode ungeliv. Vi stiller
krav til eleverne, vi sgrger for, at de trygt kan made
op til undervisningen, og vi skaber rammer, hvor det
gode ungeliv kan udfolde sig med nysgerrighed,
gleede, nye erkendelser og nye venskaber.

Leering, trivsel og dannelse er vigtige parametre

for 0s, og vi tager initiativer, der styrker disse. Nar vi
beder eleverne lzegge deres mobiltelefoner veek, er
det, fordi det giver bedre vilkéar for leering, dannelse
og trivsel. Nar vi forholder os til miljg og klima i vores
daglige praksis, er det, fordi vi betragter det som en
naturlig del af elevernes dannelse. Nar vi kerer os
om elevdemokratiet gennem eksempelvis Mega-
BrockRéadet og ungdirektar-funktionen, er det, fordi vi
mener, at ansvar og demokratisk deltagelse bar vaere
en integreret del af elevernes almendannelse. Nar vi
informerer elever og foreeldre om brug af euforiser-
ende stoffer eller vigtigheden af savn, er det, fordi vi

ved, at disse har betydning for elevernes trivsel og
deres mulighed for at leere.

Nar vi tager nye initiativer og afprgver nye formater for
samspillet med elever, leerere og foreeldre, er det altid
med det formal at styrke udlevelsen af vores vaerdier
0g den vision og mission, der udger grundpillen i
Niels Brock som institution.

MISSIONEN

Pa Niels Brock forpligter vi os til, ambitiast og vedhol-
dende, at skabe og udbyde relevante uddannelses-
tilbud, der understgtter og motiverer hver enkelt elev
i at udvikle sig bedst muligt bade fagligt, socialt og
livsdueligt.

Det er vores stolte bidrag til det danske samfund.

VISIONEN

Niels Brocks vision er at veere Danmarks mest inter-
nationale og innovative handelsskole. Vi er anerkendt
for vores medarbejdere, der professionelt og autorita-
tivt faciliterer elevernes laeringsprocesser og derved
sikrer, at vores elever bliver fagligt steerke og person-
ligt myndige.

MAL

Niels Brocks mission og vision realiseres gennem

vores fem mal:

e Uddannelser iverdensklasse

e Attraktivt uddannelsesudbud

e Aktualitet og relevans i erhvervsrettede
uddannelser

e Spaendende, udviklende og attraktiv
arbejdsplads

e  Grgnnere og smartere institutionsdrift.

HVORFOR ER VI HER? 5
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De fem Pa Vej-mal

Niels Brocks vision realiseres gennem vores fem
overordnede mal. For at indfri dem opstilles en reskke
KPl'er for hvert enkelt af de fem mall.

KPl'erne fastleegges arligt og er afstemt med
afdelingernes lokale forhold. Det giver mulighed for at

folge udviklingen og tilpasse indsatser lgbende.

De fem mal har hver iseer individuelle KPI-rammer:

6 DE FEM PA VEJ MAL

-

. UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

Afgangskarakterer og lafteevne
Elevtrivsel og tilfredshed
Videreuddannelse og praktik

. ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

Arlig veekst
Uhjulpet frafald

. AKTUALITET OG RELEVANS |

ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

“Fingeren pa pulsen” via advisoryboards
Autentiske virksomhedsproblematikker i
uddannelserne

Kompetenceopbygning inden for cirkulzer gkonomi
og gren omstilling, herunder beeredygtighedsdata
0g -regnskaber

. SPAENDENDE, UDVIKLENDE OG ATTRAKTIV

ARBEJDSPLADS

Eget engagement, involvering og videndeling
Tillidsfulde sociale relationer i et godt arbejdsmiljo
Understgttelse af medarbejderne i den ngdvendige
kompetenceudvikling

. GRONNERE OG SMARTERE INSTITUTIONSDRIFT

Innovative lgsninger, der gar undervisning og
administration mere effektiv og udviklende
CSRD-regnskab som lgftestang for klimabevidst
udvikling

1. Uddannelse 1 verdensklasse

Det er vores ambition at udbyde uddannelse i verdens-
klasse. Vores mal er at ligge i den absolutte top pa
nedenstdende omrader:

o Afgangskarakterer og lafteevne
e Elevtrivsel og tilfredshed
e Videreuddannelse og praktik

AFGANGSKARAKTERER OG LOFTEEVNE
Afgangskarakterer og lafteevne indgar i KPI'en.

ELEVTRIVSEL OG TILFREDSHED

Vores mission og vision stiller hgje krav til os om at
skabe et godt leeringsmilja for vores elever og leerere, og
derfor skal vi selvfglgelig ligge over landsgennemsnittet
i ETU’en. Spargsmalene vedr. leeringsmiljget er i den
forbindelse afgarende.

Som lgbende indikation péa, hvorvidt vi er pa rette spor,
sparger vi tre gange om aret vores elever om fglgende:

Der er variation i undervisningen

Jeg har en god kontakt til mine leerere

Der er arbejdsro i timerne

Jeg er glad for at ga i skole

Jeg feler mig som en del af klassens feellesskab

Jeg oplever, at vi respekterer hinanden og har en

god tone i klassen

7. Mine afleveringsopgaver har en klar opgave-
formulering

8. Jeg ved, hvornar jeg far feedback pa mine
afleveringsopgaver

9. Det ertydeligt for mig, hvordan jeg forbedrer mig,

pa baggrund af den feedback, jeg modtager pa

mine afleveringsopgaver

oo s wN

VIDEREUDDANNELSE OG PRAKTIK

Andel af elever, der har pabegyndt en videregdende
uddannelse senest 14 maneder efter afsluttet HHX.
Andel af elever med elevplads eller videregaende
uddannelse senest seks maneder efter endt grund-
forlab.

SADAN NAR VI MALET:

e Viaengagerede, dygtige og autoritative under-
visere, der med tydelig instruktion og stilladsering
underviser varieret og anvender bade aktive
arbejdsformer, beveegelse og digitale sdvel som
analoge aktiviteter. Via malrettet foragelse af
andelen af fysiske bager til min. 25 % i 2027, vil
vi fremme elevernes laering, koncentration og
hukommelse

e Via undervisernes samarbejde om den fremad-
rettede udvikling af undervisningen

e Via de igangsatte peedagogiske indsatser til
udvikling af klasseledelsespraksis

o \ia paedagogiske aktioner i masterclass-forlgb i
klasseledelse

e Via data fra blandt andet kvalitetsarbejdet, de
systematiske kvalitative interviews med elever og
selvevalueringen, der indgar som en naturlig del af
udviklingen af undervisningen

e Via undervisernes systematiske og grundige
feedback til eleverne optimeres elevernes leerings-
potentiale, da feedback understetter faglig udvik-
ling gennem konkret vejledning, anerkendelse og
muligheder for refleksion og justering

e Via servicemindede administrative medarbejdere,
der udger en uundveerlig stette for elever og leerere

DE FEM PA VEJ MAL 7
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3. Aktualitet og relevans i

2. Attraktivt uddannelsesudbud erhvervsrettede uddannelser

Pa Niels Brock skal teette relationer til virksomhederne SADAN NAR VI MALET:
sikre, at vores uddannelser matcher virksomhedernes e Gennem de etablerede advisoryboards sasttes

SADAN NAR VI MALET:
e Via udbud af tidssvarende uddannelser, der er

Det er vores mal, at Niels Brocks uddannelsesudbud
er s attraktivt, at vi hvert ar oplever stigende elev-

segning. Vi tiltreekker fagligt dygtige elever, og det
frafald, vi ikke selv hjselper pa vej, reduceres hvert ar.

Vi maler pa:

e Arlig veekst
e Uhjulpet frafald

8 DE FEM PA VEJ MAL

innovative og internationalt orienterede, og som
gennem samarbejder med erhvervslivet sikrer
eleverne de rette kompetencer

Ved en hgjere gennemfarelsesprocent via grundig
visitering, fokus pa faglighed og en leeringsorien-
teret dagsorden, der bredt adresserer konteksten
for leering, trivsel og dannelse, herunder integration
af regelmaessig fysisk aktivitet og beveegelse i un-
dervisningen for at fremme bade fysisk og mental
sundhed

Via engagerede, dygtige og autoritative undervi-
sere, der med tydelig instruktion og stilladsering
underviser varieret og anvender bade aktive
arbejdsformer, beveegelse og digitale sével som
analoge aktiviteter

Ved gennem aktivt og hgijt prioriteret og understat-
tet elevdemokrati at skabe kulturen/konteksten for
gode studiedr fagligt, menneskeligt og socialt

og samfundets behov. Dette giver eleverne det bedst
mulige afseet for et godt arbejdsliv, samtidig med at
det giver virksomhederne mulighed for at rekruttere
de profiler og kompetencer, de eftersparger.

Vi maler pa:

¢ “Fingeren pa pulsen” via advisoryboards

e Autentiske virksomhedsproblematikker i
uddannelserne

e Kompetenceopbygning inden for cirkuleer gkonomi,
gren omstilling og kunstig intelligens (Al)

e Forpligtende samarbejder med virksomheder og
andre eksterne samarbejdspartnere om udvikling
af hele eller dele af uddannelsesforlgb, der sikrer
relevans og aktualitet

retning og sikres relevans og aktualitet, der under-
stettes via undervisernes inddragelse af virkelige
problemstillinger og cases, virksomhedsbesag
samt omfattende anvendelse af gaesteforeleesere/
mesterleerere

Gennem malrettet kompetenceudvikling af under-
visere inden for cirkuleer gkonomi, gren omstilling
og kunstig intelligens

Gennem etablering af samarbejde med eksperter
inden for undervisningsmiljg, teknologianvendelse
og sundhed

DE FEM PA VEJ MAL 9
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4. Spaendende, udviklende og
attraktiv arbejdsplads

Medarbejderne er Niels Brocks kerneressource.
Derfor skal Niels Brock veere en attraktiv arbejdsplads
for dygtige, udviklingsorienterede og kvalitetsbevidste
medarbejdere.

Hvert halve ar maler vi via en mini-MTU pa falgende:

e Foler du, at dine arbejdsopgaver er meningsfulde
0g udviklende?

e FErdutilfreds med den stotte og feedback, du mod-
tager fra ledelse og kolleger?

e Oplever du, at arbejdsmiljget og kulturen er positiv
og stettende?

e Har du mulighed for kompetenceudvikling?

10 DE FEM PA VEJ MAL

SADAN NAR VI MALET:
e \ia neerveerende og anerkendende ledelse, der

opstiller klare og tydelige krav og forventninger til
arbejdets udfarelse, herunder til kvalitet og output
og til de kompetencer, der er ngdvendige herfor
Ved at anerkende og rose og ved at fejre succeser
og insistere pa, at godt humar og god stemning
smitter og skaber de bedste rammer for tillidsfuldt
og trygt samarbejde

Ved etablering af solide rammer og forpligtende
strukturer for videndeling og staerkt kollegialt sam-
arbejde

Ved at give medarbejderne mulighed for at dygtig-
gere sig, ikke mindst inden for autoritativ klasse-
ledelse, elevaktiverende undervisning, cirkulaer
gkonomi, grgn omstilling og generativ kunstig
intelligens, og ved at give mulighed for at afpreve
og eksperimentere med relevante nye teknologier
og redskaber, der kan lette og effektivisere
arbejdet

5. Gronnere og smartere

institutionsdrift

Det er vores ambition, at Niels Brock nyder aner-
kendelse for at veere "best in class” blandt uddan-
nelsesinstitutioner, nar det drejer sig om innovativ,
professionel, smart og beeredygtig institutionsdrift.
Tilsvarende har Niels Brock ogsé et ansvar for at
bidrage til den greanne omstilling.

Vi maler pa:

e Administrationens effektivitet - bade i forhold til
ressourceforbrug og i forhold til tilfredshed

e ESG-regnskabets nagletal, der fungerer som
loftestang for klimabevidst udvikling, hvor vores
malsastning er en CO2-reduktion i forhold til 2016
pé 50 %

e Cirkuleer gkonomi - konkret gennem endnu bedre
affaldssortering
- Genanvendelsesprocenten skal haeves

e Grgnnere transport
- Nye retningslinjer for tjeneste- og studierejser,
hvor den naermeste relevante rejsedestination og
den mindst miljg belastende transportform skal
veelges

e Sundere studiested
- Forbedring af elevernes og medarbejdernes
sundhed, herunder et nikotinfrit miljg og bedre
rammer for aget motion - ogsé i skoletiden
- Insisteren pa sundt, gerne gkologisk og baeredyg-
tigt udbud i vores kantiner

o Effektiviteten af vores arbejde med elevernes
leerings-, trivsels- og dannelsesprocesser, her-
under betingelserne for elevernes lzering

SADAN NAR VI MALET:

Ved procesoptimering og omfattende brug af
generativ Al, automatisering og digitalisering
(RPA-teamet)

Ved at opné besparelser pa el, vand og varme
gennem indkab, automatik og styring

Ved konsekvent at prioritere grennere og mere
klimavenlige lasninger

Ved at involvere alle aktarer, blandt andet gen-
nem beeredygtighedsudvalgene, og ved at sko-
lens eget ESG-regnskab indgér i undervisningen
Smart institutionsdrift er ogsa, nar teknologiske
muligheder effektiviserer og/eller systematiserer,
sa elevernes laering gares mere effektiv, eller nar
lzeringsudvalgene via grundigt kvalitetsarbejde
0g aktiv inddragelse af viden og data sikrer for-
midling om effektive leeringsformer, der doku-
menterbart forbedrer elevernes leering/lafteevnen

DE FEM PA VEJ MAL 11
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Internationalisering - en del af
kulturen og vaerdierne pa Niels Brock

Storkgbmanden Niels Brock drev sin virksomhed i
1700-tallet og var selv af den opfattelse, at handel ab-
solut ikke kun var et nationalt anliggende. International
handel var en stor og vigtig del af Niels Brocks forret-
ning og succes. Vi holder fast i veerdierne, og kab-
manden er i dag et forbillede for det moderne Niels
Brock. Med afseet i vores historie ger vi en forskel for
alle dem, der veelger Niels Brock. Man er ikke bare en
del af en uddannelse eller et kursus, nar man gar pa
Niels Brock. Man er en del af vores skole, vores veerdi-
saet og alt det, som mennesker far os har veernet om.
Det internationale udsyn har historisk veeret integreret
i fagene og har haft afgerende betydning for udvikling
af faglighed, virksomheder og samarbejdsrelationer.
Dette mener vi, eleverne skal have mulighed for at

blive en del af, allerede mens de er under uddannelse.

Pa Niels Brock kalder vi det for den brockske forskel:

e \iopfarer os ordentligt i alle relationer

e Vier stolte af vores historie og ved, at navnet
Niels Brock forpligter

e Viharinternationalt udsyn, og vi er innovative

e \ierprofessionelle, og vi gar os umage

e Vieren skole, som er tast pa erhvervslivet

Internationalisering er séledes en naturlig og inte-
greret del af vores daglige drift, ja neermest en del af
vores DNA. | de kommende tre &r vil vores interna-
tionale strategi seerligt fokusere pa:

1. Elevernes internationale mindset gennem:

e Udbredelsen af kendskabet til opleering i
udlandet (OPU)
Vi gnsker at understatte elevernes internationale
mindset, ved at vores elever far mulighed for at
fa erfaring med at arbejde i udlandet. OPU giver
eleverne, saerligt pa erhvervsuddannelserne, en
unik mulighed for, for begreensede midler, at tage
hele eller dele af deres opleering eller uddannelse
i udlandet

e Ansggning om Erasmus-akkreditering
Vi vil tilbyde flere elever muligheden for bade
studieophold og virksomhedsforlagt undervis-
ning. Vi vil arbejde pa at blive akkrediteret som
Erasmus+-skole, sa vores elever pa bade HHX
og EUX far mulighed for ophold i udlandet med
stotte fra Erasmus+

2. Udbygning og kvalitetssikring af vores partner-
skab med De Montfort University Leicester, UK,
om udbud af hgjkvalitetsuddannelser for internatio-
nale studerende i Danmark, for derigennem at styrke
Niels Brocks internationale mindset og knowhow.

3. Systemeksport pa ungdomsuddannelses-
omradet, formentlig i Bhutan.

INTERNATIONALISERING 13
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Arshjul for Niels Brocks
strategiske arbejde 2024/2025

Bestyrelsen godkender reviderede og nye
handleplaner og vedtager budget for 2025

Budget for 2025 udarbejdes
Start her

Forar 2024

l

Mal og strategier opstilles tre ar frem.
Involvering af medarbejdere frem til

Opfglgning pa/revision af
fremlaeggelse for bestyrelsen i juni

igangveerende handleplaner og
budget (sker hvert kvartal)

Samarbejdsorganisation drefter
strategi 2027

Vision, strategi og mal for 2024-27
preesenteres for og godkendes af

bestyrelsen
Pa Vej-arbejdet begynder med den strategiske ud- Det arbejde resulterer i de handleplaner, der fremgar
melding fra skolens direktar. | Igbet af foraret afholdes af de felgende sider, hvor omradernes seerkender
strategiseminar med ledere og medarbejderrepras- kommer til udtryk. Handleplanerne folges teet af
sentanter. Herefter arbejdes der lokalt med strategier skolens gverste ledelse, som fire gange om éret
og konkrete handleplaner. falger op pa handleplaner og KPl'er via de sakaldte
DashBrocks.

ARSHJUL 17
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Den strategiske retning
- skolearet 2024/2025

I en tid, hvor det kan fgles, som om verden er af lave,
kan en skole spille en endnu starre og vigtigere rolle
end tidligere.

Den uddannelses- og dannelsesopgave, vi varetager
hver dag, har betydning for de unge mennesker, vi
uddanner, og dermed ogsa for det samfund, vi er en
del af.

Nar unge mennesker treeder ind pa Niels Brock, gar
de det for at tilleere sig en faglighed, de vil kunne
bruge, nar de leeser videre, og i arbejdslivet; men
de ger det ogsé i en forventning om at blive en del
af noget starre - et feellesskab og en institution, der
igennem arhundreder har forpligtet sig til, ambitiast
og vedholdende, at skabe og udbyde relevante ud-
dannelsestilbud, der understatter og motiverer hver
enkelt elev i at udvikle sig bedst muligt, bade fagligt,
socialt og livsdueligt.

Derfor er det vores opgave at hjeelpe eleverne med
at opbygge “personlig myndighed”, som gymnasi-
ets formalsparagraf beskriver det og gere det pa en
made, hvor eleverne bade udvikler sig fagligt og sam-
tidig far mulighed for at udfolde et godt ungdomsliv
med gleede, venskaber og feellesskab.

Derfor fortsaetter arbejdet med projektet "Fokus pa

leering, trivsel og dannelse” i 2024, hvor vi slap i 2023.

Vi har faet nye erfaringer, og vi har stadig meget at
gere.

Vi har faet ny viden. Ny viden om digital stej og maske
knap sé ny viden om betydningen af feelles klas-
seledelse og om elevaktiverende undervisning med
indlagte sekvenser, der giver hjernen ro til at tasnke.

Eleverne har brug for at leere, og de har ogsa brug for
tid til at fordeje det laerte og tid til at arbejde sammen.

Sammen med speciallaege Imran Rashid, human-
fysiolog Chris MacDonald og peedagogisk konsulent
Dorte Agard igangsatte vi sidste ar projektet "Fokus
pa leering, trivsel og dannelse”.

Den strategiske retning for skoledret 2024/25

vil sdledes i overvejende grad ligne retningen for
2023/24, for som vi alle ved, er den sveereste del af
forandringen ikke planleegningen af den, men im-
plementeringen af den. Vi skal forankre vores nye
erkendelser i hverdagen.

VISIONEN, DER HOLDER
Vores grundleeggende strategi er god. Vi har velkend-
te og ambitizse mal, og vi arbejder alle pd, med feelles
indsats, at indfri malene.

Niels Brocks vision er den samme, og vores mal er
indarbejdede og giver mening. Det er til stadighed
ledelsens opgave at facilitere og sikre, at alle medar-
bejdere kan omseaette dem til praksis:

e Uddannelse i verdensklasse

e  Attraktivt uddannelsesudbud

e Aktualitet og relevans i erhvervsrettede
uddannelser

e Spaendende, udviklende og attraktiv arbejdsplads

e  Grennere og smartere institutionsdrift

P& afdelingerne arbejdes der aktivt pd, at alle
"committes” til at realisere méalene.

DEN STRATEGISKE RETNING
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FOKUSOMRADER FOR 2024/2025

De strategiske fokusomrader for skoledret
2024/2025, som vi skal lave lokale handleplaner for,
er dels det fortsatte fokus pa elevernes laering, trivsel
og dannelse, dels teknologiforstaelse med fokus pa
generativ kunstig intelligens.

FORTSAT FOKUS PA LERING, TRIVSEL OG
DANNELSE

Alle indsatser pa Niels Brock har samme formal, nem-
lig at @ge elevernes laering, trivsel og dannelse. Vi skal
fortseette med at blive bedre til at facilitere elevernes
leering. Vi har fiernet en del af den digitale stgj, og vi

er tydelige i den paedagogiske og didaktiske intention
med brugen af de digitale laesremidler. Vi har besluttet,
at undervisningsmodulerne starter med mobilerne
lagt veek og lukkede pc-skeerme. Den ggede op-
meerksomhed fra eleverne skal vi udnytte, og det
stiller krav til bade maden, vi bedriver undervisning pa,
de rammer, vi opsastter for laeringsmiljeet, og det, der
motiverer den gode leeringsproces.

Feelles klasseledelse og elevaktiverende undervis-
ning vil veere emnerne for kompetenceudvikling i
det kommende skolear, og vi gleeder os til at tilbyde
kvalificeret efteruddannelse pa to niveauer til mange
af vores leerere i lobet af aret. Det er vores forhab-
ning, at kvalificeret efteruddannelse vil veere et af de
elementer, der vil bidrage til at udvikle og fastholde
dygtige leerere.

20 DEN STRATEGISKE RETNING

| den kommende periode vil der ogsa veere fokus pa
den sociale trivsel - det gode kammeratskab og feel-
lesskabet - for vi ved, at det har enorm betydning for
leeringsmiljget. Eleverne leerer ikke bedst alene - de
leerer bedst, nar de indgar i et frugtbart samspil med
leereren og de andre elever. Ogséa her skal vi vasre
tydelige. Tydelige om det forpligtende feellesskab,
man bliver en del af, nar man gér pa Niels Brock. Og
tydelige om preemisserne for vores feellesskab, hvor
de brockske veerdier er vores ledestjerne. Det handler
ikke om at tale en masse om trivsel, nar vi er sam-
men med eleverne - faktisk skal vi nok tale mindre
om trivsel og handle mere. Trivsel opstar ikke ved, at
man taler om det, men ved at de rigtige rammer er til
stede, herunder den gode undervisning, lydherhed,
anerkendelse og tryghed.

Det at opfere sig ordentligt, gare sig umage, kende
sin historie og have globalt udsyn er ogsé byggesten
i den dannelsesproces, vores elever gennemgar
hos os. Dannelse er jo den dybere form for laering,
hvor veerdier og viden forankres i egen personlighed,
som en rettesnor til at orientere sig og handle efter.
Skolens arbejde med basredygtighed handler séledes
ikke bare om at na de opstillede mal, men nok sa
meget om, i praksis, at forholde sig reflekterende og
ansvarligt til omverdenen, medmennesker, natur og
samfund.

GENERATIV KUNSTIG INTELLIGENS

Generativ kunstig intelligens er i fuld gang med at
forandre vores samfund. Uanset om vi kan lide det
eller ej. Vi har allerede veennet os til computere,
internet, digitale assistenter og tjenester, der bruger
kunstig intelligens til at anbefale os alt fra musik til
keerester, og hvad vi skal have til aftensmad.

Generativ kunstig intelligens vil i stigende grad preege
vores hverdag - bade i undervisningen og i admini-
strative funktioner. Det geelder pa begge omrader om
at udnytte den teknologiske udviklings fordele, dvs.

at vi skal bringe os i en position, hvor vi tilegner os og
forstar teknologien, sé det er os - undervisere, ad-
ministrative medarbejder og ledere - der kontrollerer
anvendelsen af den kunstige intelligens frem for at
blive kontrolleret.

S& nar vi pa Niels Brock i hgjere grad vil styre brugen
af skeerme, betyder det absolut ikke, at vi ikke an-
vender digitale teknologier eller underviser i teknologi-
forstéelse. Tveertimod - en forudsaetning for at kunne
veelge og kontrollere er, at vi, elever, studerende

0g medarbejdere, leerer, hvordan algoritmerne bag
teknologien fungerer og pavirker os.

God arbejdslyst med de lokale handlingsplaner for
2024/2025.

Anya Eskildsen
Adm. direkter
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DEN BROCKSKE FORSKEL
Vi opferer os ordentligt i alle relationer.

Vi er stolte af vores historie og ved, at navnet Niels Brock forpligter.
Vi har internationalt udsyn, og vi er innovative.
Vi er professionelle, og vi gor os umage.

Vi er en skole, som er taet pa erhvervslivet.

Med afsaet i vores historie gor vi en forskel for alle dem, der veelger Niels Brock.

Man gar ikke bare pa en uddannelse eller et kursus, nar man gar pa Niels Brock.

Man er en del af vores skole, vores veerdisaet og alt det, som mennesker for os har veernet om.

P4 Niels Brock kalder vi det for den brockske forskel.
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Strategisk indsatsomrade:
Elevernes leringsprocesser

"Fokus pa lering, trivsel og dannelse”

Uddannelse er en af de vigtigste forudseetninger for
at fa et godt udgangspunkt i livet - bade socialt og
gkonomisk. Derfor er det vigtigt, at eleverne far et
solidt fagligt fundament, og at de far gode forudsaeet-
ninger for at udvikle sig til myndige voksne samfunds-
borgere. Det er skolens ansvar, at der er optimale
betingelser for leering til stede, og det er os - konkret
underviserne - der skal skabe et godt lzeringsmiljg,
der giver gode rammer for leering og udvikling.

Det er, og har gennem de sidste 20 ar veeret, den
vigtigste ledestjerne for os pa Niels Brock at veere
anerkendte for, eller "best in class”, nar det drejer sig
om at udvikle de allerdygtigste elever ved selv at veere
gode til at facilitere elevernes leereprocesser. Det er
vores fremtidsmal, vores vision.

| Danmark har vi generelt ikke veeret gode nok til

at adskille "digital stgj” fra fornuftig og god brug af
teknologi. De evigt teendte devices pavirker den
made, eleverne leerer pa. Eleverne bliver hele tiden
forstyrret og afbrudt af sociale medier, spil osv. Det
betyder, at de ikke har mulighed for at arbejde med
den koncentration og fordybelse, der er ngdvendig
for at leere. Evnen til at koncentrere sig og fordybe
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sig er fortsat afgarende i et moderne samfund for
den enkeltes livsmuligheder, og vi har et ansvar for at
skabe gode rammer for, at vores elever kan udvikle
disse evner. Derfor igangsatte vi sidste ar projektet
"Fokus pé leering, trivsel og dannelse”, hvor vi i samar-
bejde med ekspert i digitale vaner, specialleege Imran
Rashid, paedagogisk konsulent og klasseledelses-
forsker Dorte Agard samt Chris MacDonald, der er
uddannet humanfysiolog og anerkendt ekspert inden
for mental og fysisk sundhed, har sat fokus pa at
forbedre forudsastningerne for gode leerings-, trivsels-
og dannelsesprocesser for eleverne pa Niels Brock.

Vores projekt sigter ikke mod at holde op med at
bruge digitale laeremidler. Vi gnsker derimod at skelne
mellem forskellige former for anvendelse af teknologi,
hvoraf nogle er destruktive og andre er konstruktive
for det gode leeringsmilja. Projektet gar ud pé at sikre,
at eleverne kan koncentrere og fordybe sig, at de far
de bedste forudseetninger for at tilegne sig viden -

og samtidig indga i trygge feellesskaber og etablere
gode kammeratskaber, som vi ved har betydning for
dannelsen af respektfulde mennesker og samfunds-
borgere med integritet.

Samtidig seetter vi fokus pa at udvikle leerernes
autoritative leererrolle, fordi det er en forudsastning for
at kunne gennemfgre forandringerne. Underviserne
far séledes en vigtig rolle i at skabe og implementere
de rammer, der skal reducere digital stgj og digital
afhaengighed, og som skal sikre godt samspil og
gode rammer for fordybelse i undervisningstiden.
Forhabningen er, at projektet ligeledes vil understatte
leerernes arbejdsgleede og oplevelse af mening ved
at genskabe den direkte dialog med eleverne i klas-
serummet og forbedre rammerne for fagligt arbejde i
undervisningstiden.

Projektet adresserer sdledes, hvordan skolen kan
hjeelpe eleverne til bedre laering, ndr de er i skole,
men ogsa hvordan vi kan inspirere dem til bedre
trivsel og sundhed uden for skolen. Arbejdet med den
bredere kontekst for undervisning, leering, trivsel og
dannelse har betydet et nyt fokus pa motivation, be-
vaegelse, sevn og kost. Ideen har veeret og er fortsat,
at vi med assistance fra eksperterne justerer vores
daglige strukturer og organisering, sa vi sikrer, at vi
ogsa fremadrettet kan tilbyde uddannelse i verdens-
klasse. Kerneopgaven er, som naevnt, elevernes
leering, trivsel og dannelse. Det er vores bidrag til det

danske samfund og til Danmarks konkurrenceevne
og en forpligtelse over for de unge, der veelger Niels
Brock som uddannelsessted.

En detaljeret implementeringsplan for "Fokus pa
leering, trivsel og dannelse” findes pd MNB.
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Strategisk indsatsomrade:

Al

Kunstig intelligens er en del af vores hverdag, uan-
set om vi er bevidste om det eller gj. Kunstig intel-
ligens eller Al er den gren inden for teknologien, der
simulerer menneskers tankekraft ved at lgse opgaver,
som mennesker tidligere har skullet lgse.

Et udvalg med tidligere rektor, nu selvsteendig
konsulent, Birgitte Vedersg i spidsen, har i foraret
2024 undersagt omradet og er kommet med en
reckke anbefalinger. Disse slar fast, at udbredelsen af
kunstig intelligens betyder, at der skal arbejdes med
at udvikle undervisning, som inddrager Al, ligesom
der skal udvikles nye opgavetyper og former for
prever. Dette arbejde vil forventeligt finde sted bade
decentralt pa de enkelte uddannelsesinstitutioner og
centralt gennem ministeriets og styrelsens udvikling
af retningslinjer, praveformer etc. Kunstig intelligens
er med andre ord en preemis, og den rummer bade
muligheder og faldgruber. Ingen kender endnu alle
implikationer af brugen af Al i undervisningen.

P4 Niels Brock er udgangspunktet, at de Al-baserede
veerktgjer skal bruges dér, hvor det giver mening.
Ogsé nar det geelder anvendelsen af Al, er det den
haje kvalitet i undervisningen, der er styrende for os.
Reel leering fordrer en vis anstrengelse, og det er
afgerende, at der pa Niels Brock undervises pa en
made, sa elevernes tilegnelse af viden og kognitiv
kapacitet prioriteres. Hvis man skal blive dygtig til at
teenke og analysere inden for et fagligt felt, mad man
selv lzese og internalisere store maengder viden. Hvis
man vil kunne arbejde fagligt pa hejt niveau, krasver
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det tilegnelse af faerdigheder, der kun kan opnas gen-
nem traening. Der er med andre ord ingen smutveje,
hvis man gnsker at blive et menneske med stor kog-
nitiv kapacitet og faglig kunnen.

Det vil i de kommende ar blive et tilbagevendende
peedagogisk problem for undervisere, at eleverne ma
stilles over for opgaver, der treener deres kognitive
evner, uden at de samtidig foraeres muligheden for
at anvende Al til at lase opgaverne pa et overfladisk
niveau. Hvis dette sker, er der en overhaengende fare
for, at uddannelseskvaliteten falder markant. Modsat
giver den nye teknologi mulighed for at s@ge informa-
tioner, der bygger oven pa de eksisterende metoder,
0g som ger viden tilgeengelig, hvis man ved, hvor og
hvordan man skal lede efter den.

P& Niels Brock gnsker vi, at vores elever skal leere at
bruge Al-veerktgjerne med fornuft, og at de skal leere
at forholde sig kritisk til den made, disse veerktojer ge-
nererer informationer pa. Et hvilket som helst digitalt
veerktgj, der anvendes til at sege information igen-
nem, er baseret pa en logik, der sorterer data. Denne
logik kan ofte veere pavirket af politiske holdninger,
forretningsmodeller eller ydre omsteendigheder, der
pavirker sggeresultaternes sandhedsveerdi. Dette
skal vi have frem i lyset, s& de veerktgjer, vi anvender,
ikke betragtes som nogle, der kan levere en endelig
sandhed i alle spargsmal. For at blive i stand til at for-
std de muligheder og begrasnsninger, der ligger ind-
bygget i digitale veerktgjer, kreeves der et betragteligt
viden- og analyseniveau hos bade leerere og elever.

Implementeringsplanen for Al pa Niels Brock er:

Efteraret 2024:

Kompetenceudvikling og forsgg

Tilbud om kurser, feellesdage, kompetenceudvikling
og forseg med Al (til leerernes forberedelse og til-
retteleeggelse af undervisningen).

Tydelige juridiske rammer for arbejdet med Al for
uddannelsesinstitutioner med unge under 18 &r - vi
forventer, rammerne udmeldes fra ministeriet.

Udvikling af forlgb i teknologiforstaelse

Udvikling af masterclass-forlgb i digital teknologi-
forstaelse, som vil ligge sig teet op ad faget digital
teknologiforstaelse C, som Danske Erhvervsskoler og
-Gymnasier (DEG), sammen med Danske Gymnasier
(DG), har anmodet om at gennemfare som forseg fra
august 2025.

Foraret 2025:

Kompetenceudvikling og forsgg (fortsat)

Tilbud om kurser, feellesdage, kompetenceudvikling
og forseg med Al (til leerernes forberedelse og til-
rettelaeggelse af undervisningen).

Retningslinjer

Lagbende og parallelt med kompetenceudviklingen og
erfaringerne udarbejdes forelgbige retningslinjer for
skolens arbejde med Al.

Gennemforelse af et antal testforlgb i teknologi-
forstaelse - efterfelgende forventes det, at alle elever
og studerende pa Niels Brock skal gennemfare kur-
set, der har fokus pé at leere eleverne dels at anvende
Al og dels at forholde sig kritisk hertil.

Godkendelse af de forelgbige retningslinjer, efter
praesentation i HSU, af bestyrelsen, januar 2025.
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Den gronne omstilling

Selvom den granne omstilling ikke er et specifikt
strategisk indsatsomrade i den kommende strate-
giske periode, er den grenne omstilling en integreret
del af vores identitet og virke.

| 2022 tog vi det farste skridt ved at udarbejde vores
farste CO2-regnskab og ESG-rapport. Vi ser dette
som et startpunkt i vores laesringsproces, og det
repreesenterer vores bedste indsats indtil nu. Vores
mal er at kunne praesentere et fuldt CSRD-regnskab
inden for de neeste to ar, i trdd med standarder for
bersnoterede virksomheder. Det vil kraeve en kon-
tinuerlig indsats og opmaerksomhed fra alle pa Niels
Brock, sé vi kan bygge videre pa de erfaringer og
fremskridt, vi har gjort indtil videre.

| 2023 fik skolens beeredygtighedsudvalg en mere
fremtreedende rolle. Udvalgets forméal er at fremme
grenne initiativer pa Niels Brock blandt bade elever
0g ansatte. Udvalget kommer med udtalelser og
anbefalinger til badde den daglige og den strategiske
ledelse og bidrager til demokratiseringen af arbejdet
med den grgnne omstilling. Det er med til at give
bade elever og ansatte de ngdvendige handlings-
kompetencer til at flytte den grenne omstilling fra et

teoretisk projekt til en integreret del af vores hverdag.

Vi gnsker at skabe en kultur, hvor baeredygtighed er
en naturlig del af vores daglige rutiner, og hvor alle
foler sig ansvarlige og engagerede i denne vigtige
sag.

Selvom det endnu ikke er et lovkrav, prioriterer vi rap-
portering inden for CSRD for at kunne méle vores ud-
vikling og sikre, at vi beveeger os i den rigtige retning.
Vi ser den grenne omstilling som en bred indsats,
hvor alle aspekter prioriteres pa samme niveau som
CO2-reduktion.

| 2024 vil vi i beeredygtighedsudvalget arbejde med
dobbelt vaesentlighedsanalyse, kortleegning af
datakilder samt udvikling af metoder til at beregne
vores scope 3-udledninger. Vi vil ogsé @ge indsatsen
for at fa involveret vores interessenter i processen,
herunder elever, ansatte, leverandarer og samarbejds-
partnere.

Det er ambitionen at fa skabt faelles forstaelse,
engagement og handlekompetence, sa vi sammen
arbejder for en grgnnere fremtid.
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Erhvervsuddannelserne

Niels Brocks EUX-gymnasium er den mest tone-
angivende EUX-skole i landet. Og den position skal
udvikles i de kommende ar.

EUX-uddannelsen er tydeligt styrket med etablerin-
gen af Jesper Buchs Iveerkseetterakademi, der blev
lanceret sidste ar. Den kendte ivaerksaetter fra Lavens
Hule satte sig i spidsen for denne seerlige dannelses-
rejse, hvor eleverne kleedes pé inden for iveerksast-
teri og entreprengrskab, samtidig med at de far en
studentereksamen. Uddannelsen felges teet og dan-
ner pa mange mader skole for, hvordan praksisnaer
gymnasial uddannelse ber tilretteleegges.

| de kommende ar fokuserer vi pa at vaere de bedste
til at facilitere elevernes leering og trivsel, mens de
gar hos os. Det store projekt "Fokus pa laering, trivsel
0g dannelse” vil adressere adgangen til internettet,
lzerernes autoritative rolle og konteksten for under-
visning, leering og dannelse, herunder motivation, be-
vaegelse, sevn og kost. Ideen er, at vi med assistance
fra eksperter justerer vores strukturer og organise-
ring, sa varige forandringer/forbedringer sikres, og vi
ogsa fremadrettet kan tilbyde erhvervsuddannelse i
verdensklasse.

Kerneopgaven er, som haevnt, elevernes leering,
trivsel og dannelse. Det er vores bidrag til Danmarks
konkurrenceevne. Men det er ogsa vores forpligtelse
over for de unge, der veelger Niels Brock som uddan-
nelsessted.

Vi vil fortsaette det skarpe fokus pa og de skarpe ind-
satser for at blive blandt de allerbedste skoler i forhold
til at sikre, at elever pa Niels Brocks EUX-gymnasium
far en laereplads, inden de forlader grundforlabet.

Niels Brock er som skole teet pa erhvervslivet, og vi
foler os seaerligt forpligtede til at matche de forventnin-
ger, som virksomhederne har til os og vores elever.
Derfor kommer grgn omstilling og baeredygtighed
0gsa - pa sigt - til at skinne igennem i alle fag pa bade
grund- og hovedforlgbene.

Netop de merkantile uddannelsers rolle i den grenne
omstilling har veeret overset, bade politisk, i mediermne
0g pa uddannelsesinstitutionerne. Det vil vi gare op
med, og vi vil derfor i labet af skolearet udvikle en

EUX inden for gren omstilling. En sddan uddannelse
vil veere et vigtigt bidrag til at sikre at danske SMV'er
kan udvikle og implementere baeredygtige lasninger,
imadekomme lovgivningsmaessige krav og udnytte
de gkonomiske muligheder i en verden, der i stigende
grad prioriterer beeredygtighed.

Pa hovedforlgbene koncentreres indsatsen i den
kommende strategiperiode omkring tre forhold:

e Projektet "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”

e Fastholdelse af det hgje faglige niveau og
elevernes flotte faglige resultater

e Forbedring af tilfredsheden med vores leverance
- pa alle méader - hos bade elever og virksomheder
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KPl’er - Jesper Buchs Iverksatterakademi

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Afgangskarakterer
Min. 7,2.

Overgangsfrekvens
66 % pa leereplads eller traineeforlgb
30 % pa videregaende uddannelse.

Top-1i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
lzeringsmiljget i ETU’en.

Optag
Fra august 2027 er Jesper Buchs Iveerksaet-
terakademi et syvsporet gymnasium.

Frafald
Uhjulpet frafald: 2 %.

Aktualitet
Hver 14. dag er der opleeg for eleverne pa
JBIA fra aktuelle erhvervsfolk.

| lgbet af uddannelsen udarbejdes mindst
tre relevante cases for aktuelle og relevante
virksomheder.

Relevans
Elever fra JBIA deltager i alle FFE-
konkurrencer - og vinder dem.

Undervisningen suppleres med fag/disci-
pliner, der er relevante for ivaerkseettere -
herunder kold kanvas, Al og gren omstilling.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivsels-
malinger er granne.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"Fokus pa laering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

. "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmiljo

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne evalu-
erer leeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

ESG og gren omstilling er integrerede ele-
menter i alle fag pa Niels Brock.

Beeredygtighedsudvalgene har konkrete
forslag til, hvordan afdelingen kan veere
CO2-neutral.

KPI1 2024-2025
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Afgangskarakterer
Min. 7,0.

Overgangsfrekvens
60 % pa leereplads eller traineeforlab.
20 % pa videregaende uddannelse.

Top-1i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
lzeringsmiljget i ETU’en.

Optag

| august 2025 optages seks klasser pa JBIA.

Frafald
Uhjulpet frafald: 3 %.

Aktualitet
Hver 14. dag er der opleeg for eleverne pa
JBIA fra aktuelle erhvervsfolk.

| lgbet af uddannelsen udarbejdes mindst
én relevant case for en aktuel og relevant
virksomhed.

Relevans
Elever fra JBIA deltager i alle FFE-konkur-
rencer - og ender i top-3.

Undervisningen suppleres med fag/disci-
pliner, der er relevante for iveerkseettere -
herunder kold kanvas, Al og gren omstilling.

Trivsel
Kun grenne evalueringer i skolearets sidste
medarbejdertrivselsmaling.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"Fokus pa laering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Kompetenceopbygning inden for grgn om-
stilling, herunder baeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Alle lzerere har i lgbet af 2024/25 deltaget i
min. ét af Dorte Agards online masterclass-
forlab.

Alle paedagogiske ledere og PFK'ere er QTI-
certificerede.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

e  "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmiljo

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne evalu-
erer lzeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

Kompetenceopbygning inden for gran om-
stilling, herunder baeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Beeredygtighedsudvalgene fokuserer pa
konkrete tiltag, herunder konsekvent og ef-
fektiv affaldssortering, der flytter afdelingen i
en mere beeredygtig retning.

JESPER BUCHS IVERKSAETTERAKADEMI
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UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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Afgangskarakterer

For at sikre faglige udfordringer og videreud-
dannelsesmuligheder udbydes matematik B
péa andet ar ud over fagraekken.

Fortsat implementering af skolens digitale
spilleregler, herunder treening af elevernes
fordybelse og koncentration.

Overgangsfrekvens

Afvikling af virksomhedscase med delta-
gelse af udvalgte relevante virksomheder,
hvor eleverne arbejder med problemstil-
linger i virksomhederne og efterfalgende
fremlaegger lasningsforslag som pitch for
virksomhederne.

Seerlig website til virksomheder, der gnsker
JBIA-elever i leere/uddannelsesaftale.

Deltagelse i seerligt tilrettelagt jobbars,
speeddating samt virksomhedsoplaeg med
det formal at matche med en virksomhed og
indga en uddannelsesaftale.

Ivaerkseetterkompetencer

Afvikling af kold kanvas med fokus pa
treening i salg, samarbejde samt at rykke
personlige greenser.

Min. 14 mesterleereropleeg som inspiration
og rollemodeller.

Trivsel

Teet opfelgning pa ETU-resultater, herunder
MiniETU, og kobling til aktioner, jf. master-
class med Dorte Agard.

Se endvidere detaljeret plan vedr. leerings-
milj@ lokalt pa afdelingen.

Optag/ansggere
Forfine optageprocessen til perfektion -
med videoansagninger til Jesper Buch.

Studieretning/attraktivt udbud

JBIA er en praksisneer iveerksaetteruddan-
nelse, hvor teori og praksis kombineres
gennem alle to ar, hvorfor der:

° afvikles min. 14 mesterleereroplaeg pr.
skolear

o  afvikles treening/praktisk gennem-
ferelse af kold kanvas med fokus pa
at treene og forsta en salgsproces fra
identificering af leads til fakturering

° evalueres og genteenkes butikskon-
cept eller pa anden made indgéas
partnerskab med virksomheder, evt.
i form af virksomhedscases, der i en
praksisnaer ramme treener elevernes
kompetencer inden for drift, budget,
regnskab, service, kommunikation,
kreative lasninger, markedsfaring og
pitch

Uhjulpet frafald

Det lave uhjulpne frafald fastholdes gennem
tydelighed i forventningsafstemningen,

sa eleverne ved, hvad de s@ger ind pa, og
tilsvarende, at vi som skole er tydelige i
vores leverance af en praksisneer ivaerksaet-
teruddannelse, der ikke ligner nogen anden
uddannelse i Danmark.

Fingeren pa pulsen

Fingeren pa pulsen sker i hgj grad gennem
Jesper Buchs udvikling og videreudvikling
af uddannelsen, men ogsa gennem de min.
14 mesterleereropleeg, som gennemfares pr.
skolear.

Relevans

Pa Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi del-
tager eleverne i alle konkurrencer afholdt af
Fonden for Entreprengrskab, for derigennem
at treene elevernes evne til planleegning,
samarbejde og pitch.

Der treenes og @ves med eleverne, sa de
opnar selvtillid og sikkerhed, hvad angar
pitch, og der afholdes arligt internt en "Mini
Lavens Hule”, hvor en anerkendt iveerksaet-
ter er dommer.

Trivsel og udvikling

Der er mange muligheder for og hgje for-
ventninger til undervisere pa JBIA. Enga-
gerede og malrettede elever, der aktivt har
tilvalgt en praksisneer iveerkseetteruddan-
nelse, mader skolen med hgje forventninger.
De skal indfries. Derfor er der kontinuerligt
fokus pa udvikling af iveerksasttermindset i
alle fag, og det sker via involvering, viden-
deling, kollegial statte og steerke netveerk til
anerkendte iveerksaettere, som der lgbende
sparres med.

Derudover deltager alle undervisere i min. €t
masterclass-forleb med Dorte Agard.

Man trives pa JBIA som underviser, hvis
man trives med udvikling, hgje ambitioner
og et stalsat fokus pa at skabe en iveerksaet-
teruddannelse, som ikke er set tidligere i
Danmark.

Gronnere og smartere

"Doing well by doing good” vil preege mindst
ét uddannelsesforlgb pa JBIA, hvor eleverne
introduceres til det faktum, at ansvarlige og
baeredygtige handlinger ikke kun er gode for
samfundet og miljget, men ogsa er en kilde
til konkurrencefordel og langsigtet forret-
ningsveekst.

Der nedseettes et laerings- og baeredygtig-
hedsudvalg med elevdeltagelse for JBIA,
der dels drefter kvalitetsudvikling af uddan-
nelsen og dels sikrer dyb elevinvolvering og
demokrati.
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KPl'er - EUD og EUX-gymnasiet

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Afgangskarakterer
Min. 6,5.

Overgangsfrekvens
66 % pa hovedforlgb.
25 % pa videregaende uddannelse.

Top-3i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
lzeringsmiljget i ETU’en.

Optag
| august 2027 optages min. seks EUX
Business-klasser og en EUD-klasse.

Frafald
Uhjulpet frafald: 2 %.

Aktualitet

| labet af uddannelsen udarbejdes mindst to
cases med fokus pa gren omstilling/cirkulaer
gkonomi for relevante virksomheder og der
er mindst fire opleeg fra aktuelle erhvervs-
folk.

Relevans

Undervisningen suppleres med fag/discipli-
ner, der er relevante for merkantilt uddanne-
des bidrag til den grenne omstilling - udvalgt
af LUU.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivsels-
malinger er granne.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"Fokus pa laering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

. "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmilje.

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne evalu-
erer leeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

ESG og gren omstilling er integrerede ele-
menter i alle fag pa Niels Brock.

Beeredygtighedsudvalgene har konkrete
forslag til, hvordan afdelingen kan veere
CO2-neutral.

KPI1 2024-2025
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Afgangskarakterer
Min. 6,2.

Overgangsfrekvens
60 % pa hovedforlgb.
20 % pa videregaende uddannelse.

Pa landsgennemshnittet i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
lzeringsmiljget i ETU’en.

Optag
| august 2024 optages min. 10 klasser, heraf
mindst 4 pa JBIA.

Frafald
Uhjulpet frafald: 4 %.

Aktualitet

| labet af uddannelsen udarbejdes en case
med fokus pa gren omstilling/cirkuleer gko-
nomi for relevante virksomheder og der er
mindst to opleeg fra aktuelle erhvervsfolk.

Relevans

LUU udpeger fag/discipliner, der er relevante
for merkantilt uddannedes bidrag til den
grenne omstilling og godkender udvikling

af et forlab, der kan gennemfares i forars-
semesteret. Der afrapporteres til skolens
bestyrelse.

Trivsel
Kun grenne evalueringer i skolearets sidste
medarbejdertrivselsmaling.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"Fokus pa laering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Kompetenceopbygning inden for grgn om-
stilling, herunder baeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Alle lzerere har i lgbet af 2024/25 deltaget i
min. ét af Dorte Agards online masterclass-
forlab.

Alle paedagogiske ledere og PFK'ere er QTI-
certificerede.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

e  "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmiljo

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne evalu-
erer lzeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

Kompetenceopbygning inden for gran om-
stilling, herunder baeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Beeredygtighedsudvalgene fokuserer pa
konkrete tiltag, herunder konsekvent og ef-
fektiv affaldssortering, der flytter afdelingen i
en mere beeredygtig retning.
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KPl'er - EUD og EUX-gymnasiet

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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Karakterer og ETU

Der er udarbejdet en saerskilt handleplan for
indsatser i forhold til kategorien "leeringsmil-
j@" i den arlige ETU. Handleplanen fokuserer
pa grundleeggende dyder udi klasserums-
ledelse, jf. projektet "Fokus pa leering, trivsel
0g dannelse”.

| forhold til ETU afholdes kvartalsvise mader
i leeringsudvalget med henblik pa evaluering
og leering af projekt "Fokus pa laering, trivsel
og dannelse” og ETU-resultater.

Overgangsfrekvens

| alle fag forklares formal ogsa i forhold til
erhvervsliv/leereplads, og LPS-indsatser i
forhold til, at elever kommer i leere:

° Leerepladssggning pa skemaet

° "Mgd en personalechef”
(besag i alle klasser)

. Jobbegrs

o Elevambassaderer (tidligere elever, nu
i hovedforlab) pa besag i alle klasser

° Speedsamtaler (eleverne mader rekrut-
teringsansvarlige virksomhedsreprae-
sentanter)

Optag/ansggere
Fastholde de positive forteellinger om EUX-
uddannelsen:

° Ung til ung-vejledning ved Abent Hus
og lignende arrangementer

. Brug af elevambassadarer (hovedfor-
lzbselever, som unge kan spejle sig i)

Uhjulpet frafald

° Den seerskilt udarbejdede handleplan
for "leeringsmiljg” skal vedligeholde
elevernes positive motivation

e  Taet opfelgning pa elever, som ikke er
tilstreekkeligt motiverede for uddan-
nelse

Aktualitet

Virksomheder kontaktes med henblik pa
at stille caseopgave, hvor eleverne skal
arbejde med en relevant problemstilling
inden for cirkuleer gkonomi, gren omstilling,
for derved at dels praksisorientere under-
visningen og give eleverne et grannere
mindset. Dette arbejde understottes ved at
mindst fire relevante erhvervsfolk inviteres
til at give opleeg om netop gren omstilling/
cirkuleer gkonomi.

Relevans

Skolens Lokale Uddannelsesudvalg funge-
rer som Erhvervsuddannelsernes Advisory
Board, der skal sikre relevans og aktualitet i
uddannelserne. | efteraret skal LUU udpege
fag/discipliner, der er relevante nar merkan-
tilt uddannede skal bidrage til den grenne
omstilling. Herefter udarbejder vi et forslag
til et forleb/masterclass eller lignende, som
skal gennemfgres i forarssemesteret.

Grgnne mini-MTU-evalueringer

samt udvikling

Indsats, jf. seerskilt handleplan afledt af
seneste MTU omhandlende seerligt mulig-
heden for kompetenceudvikling og kollegial
stette og support i forhold til at handtere
udfordrende elever.

10 % af arbejdstiden anvendes til projek-
tet "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
0g kompetenceopbygning inden for gren
omstilling og Al.

Alle leerere gennemfarer min. én master-
class med Dorte Agard.

Alle peedagogiske ledere og PFKere er QTI-
certificerede.

Kompetenceopbygning

Alle faggrupper integrerer emner i fagene
om gren omstilling og baeredygtighed og
opbygger herved flere og bredere kompe-
tencer inden for gren omstilling og beere-
dygtighed - i leererkollegiet og til gavn for
eleverne.

Beaeredygtighedsudvalget mades én gang
pr. semester med henblik pa at udvikle
aktiviteter, som medvirker til at udbrede
viden om og interesse for gran omstilling og
beeredygtighed blandt eleverne.
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KPI’er - Hovedforleb

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Karakterer
Fagprgvegennemsnittet er pa min. 10,2.

Top-3i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
leeringsmiljget i ETU'en.

Niels Brock skal malt pa arselever veere i
top-2 pa alle udbudte specialer.

Pa spergsmalet:

"Hvor tilfreds er virksomheden i alt omkring
samarbejdet med Niels Brock?”

ligger Niels Brock i top-2.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivsels-
malinger er granne.

KPI 2024-2025

Karakterer
Fagprevegennemsnittet er pa min. 10.

Over landsgennemsnittet i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer NB pa
leeringsmiljget i ETU'en.

Niels Brock skal malt pa arselever veere i top-3
pa alle udbudte specialer.

Pa speargsmalet:

"Hvor tilfreds er virksomheden i alt omkring
samarbejdet med Niels Brock?”

ligger Niels Brock i top-3.

Trivsel
Kun grgnne evalueringer i skoledrets sidste
medarbejdertrivselsmaling.

HANDLINGSPLAN
KPI1 2024-2025
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Leering

Vi vil udarbejde en struktur for elevers ressour-
cer og udfordringer - hvem skal tilbydes ekstra
vejledning? Herunder en "go-to”-veerktgjskas-
se med forslag til, hvordan eleverne spottes og
vejledes af underviserne. Nar elever ikke klarer
sig sa godt i fagpraven, ligger der flere indivi-
duelle arsager bag. Fx ressourcesteerke elever,
som prioriterer familieliv eller fag, der laeses

pa CBS, men ogsa knap sa ressourcesteerke
elever, som har brug for en seerlig indsats.

Samtaler med elever, som fx far 02 i opgaver,
om mulige arsager hertil. Data om eleverne
skal i sidste ende stette den enkelte elev i at
klare sig bedst muligt til fagpreven. Leerer-
teams deler og overdrager viden om klasser
og enkelte elever.

Trivsel

Hvert underviserteam udarbejder en model
for, hvordan de kan udnytte kvartalsmalinger,
for at f& mere viden om, hvad der ligger til
grund for de lavere svar i ETU-spgrgsmalene.
Dermed kan vi lave bedre og mere malrettede
indsatser i de kommende ar vedr. udsagnene:
"Leererne giver mig ansvar”, "Leererne er gode
til at give tilbagemelding pa min indsats” og
"Leererne er gode til at forklare tingene, sa jeg
forstar dem”.

En synlig og tilgeengelig SPS-vejleder pa ho-
vedforlgbet er tilgeengelig ugentligt. | forhold til
fagpravevejledning samarbejder SPS med en
fagleerer pa hovedforlgbet. Vi tager et socialt
ansvar for, at et stigende antal unge starter pa
hovedforlabet med SPS og anden mistrivsel.
Disse elever skal i stigende grad opleve, at der
tages hgjde for deres situation pa skolen séavel
som i opleeringsvirksomheden.

Specialer
Der udveelges bundne fag, hvor det er oplagt
at integrere kunstig intelligens.

Derudover tilbydes valgfag i ESG-rapportering
i foraret 2025.

Nye veerktajer og redskaber integreres i fag,
der omhandler optimering.

Uddannelsen som Ignkonsulent skal
implementeres pa bade administrations- og
gkonomispecialet. Saledes kan vi uddanne
kontorelever, som opleeres som en del af bade
HR- og gkonomiafdelinger.

Arselever

lgangseettelse af et projekt, hvor vi i rekrut-
terer ufagleerte studenter fra seerligt HF og
STX, som efter en arrackke endnu ikke har en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Samarbejde

Preboarding af elever pa off. adm., hvor op-
leeringsansvarlige kan deltage, s& samarbej-
det om eleven forventningsafstemmes.

Site for elevansvarlige skal ligge pa en URL,
sa den bliver tilgeengelig for alle elev- og op-
lzeringsansvarlige samt andre interessenter.

Udbud af to arlige kurser om mistrivsel og
SPS, s elev- og oplaeringsansvarlige far
redskaber til at stgtte elever, der har det
sveert i oplaeringen.

Trivsel

Alle virksomheder, som indgar aftaler for
farste gang eller efter laengere tids pause,
tilbydes en introsamtale med besag i virk-
somheden i elevens pravetid.

Netvaerksmader skal give veerdi til virk-
somhederne. Derfor udarbejdes forskellige
koncepter i forhold til at imedekomme de
forskellige behov.

Kommunikation

Udarbejdelse af kommunikationsplan til
LinkedIn for at sikre klar og tydelig kom-
munikation til arbejdsgivere og ufagleerte
studenter.

Instagram-profil med elev til elev-kommuni-
kation, som skal skabe kendskab og lyst til
uddannelse igennem vores specialer.

Tilfredshed

Der fokuseres fortsat pa involvering, viden-

deling og kollegialt samarbejde i hvert team
og pa tveers af afdelingen, gennem koordi-

nation og skemalaegning samt teammader
og hovedforlgbsmader.

Anerkendelse af medarbejdere og deres
arbejdsindsats, hvor deres bidrag i orga-
nisationen vaegtes i hgj grad, og derigen-
nem fastholdes det gode ejerskab til vores
specialer, hvor medarbejderne sa vidt muligt
involveres i implementering, resultater og
beslutninger for hovedforlgbet.

Videndeling

Vi gnsker at afprave nye modeller for viden-
deling. | farste omgang vil teamene afholde
afdelingsmeader, hvor dagsordenen laegger
op til at preesentere og diskutere udviklings-
tiltag og viden.

Udvikling

Medarbejderne leverer konstant kerneydel-
sen. Udviklingen af et attraktivt og aktuelt
hovedforlgb forudseetter forudsigelighed.
Derfor gnskes en rettidig planleegning og
tydelig kommunikation, sa der gives rum til
den gode udvikling.

QTl tilbydes til de undervisere, som gnsker
at fremme deres klasseledelse, i den form,
der giver mening for de enkelte klasser.

Der iveerkseettes kompetenceforlgb i kunstig
intelligens samt ESG-rapportering og evt.
Lean.

Opstart af uddannelsesaftaler

Dialog med seerligt offentlige virksomheder

i forhold til opstart af uddannelsesaftaler i
efteraret. Et mere jesvnt optag vil give en bedre
udnyttelse af lokaler, en mere fleksibel uddan-
nelse og et bedre flow i uddannelsen til gavn
for elever og virksomheder.
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Handelsgymnasierne

Vores handelsgymnasier nyder til stadighed udbredt
anerkendelse. Det kommer til udtryk ved, at vi igen
har landets hgjeste ansggertal fordelt pa vores fire
gymnasier: Det Internationale Gymnasium, Innovati-
onsgymnasiet, Handelsgymnasiet JTP og Handels-
gymnasiet Narre Voldgade. Knap 2.000 elever havde
segt Niels Brocks handelsgymnasier i ar, hvor vi har
kunnet oprette 48 1. g-klasser - 12 klasser pa hvert
gymnasium.

Vores gymnasier er kendetegnet ved deres tydelige
profiler. Profiler, der udvikles og tilpasses labende,
s de afspejler tilsvarende videregaende uddannel-
ser, behovene i samfundet og pé arbejdsmarkedet
samt de unges interesser. Det sker - blandt andet

- ved et teet samarbejde med erhvervslivet og andre
eksterne samarbejdspartnere og gennem relevante
masterclass-forlgb og deltagelse i bade nationale og
internationale konkurrencer.

Fokus pa leering, trivsel og dannelse

Igen i dette skolear vil vi have ekstra stort fokus pa
elevernes leerings-, trivsels- og dannelsesproces-
ser, som er en vigtig del af Niels Brocks overordnede
vision. Vi vil veere de bedste til at facilitere elevernes
leeringsprocesser og har derfor ufortradent fokus pa
vores lafteevne.

Vi er gennem de seneste ar blevet meget klogere p3,
hvad der sker med klasserummet og leerernes klas-
seledelse, nar lokalet er fyldt af skasrme. Vi fortsastter
derfor samarbejdet med paedagogisk konsulent Dorte
Agérd om vores 3-arige projekt, der har til formal at
seette fokus pa leering, trivsel og dannelse samt kon-
teksten for laeringsprocesserne.

Projektet adresserer adgangen til internettet, leerer-
nes autoritative rolle og konteksten for laering, trivsel
0g dannelse, herunder motivation, beveegelse, sevn
og kost. Ideen er, at vi med assistance fra eksperter
lzbende justerer vores strukturer og organisering, sa
varige forandringer/forbedringer sikres, og vi ogsad
fremadrettet kan tilbyde uddannelse i verdensklasse.

Kerneopgaven er, som naevnt, elevernes leering,
trivsel og dannelse. Det er vores bidrag til Danmarks
konkurrenceevne. Men det er ogsa vores forpligtelse
over for de unge, der veelger Niels Brock som uddan-
nelsessted.
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KPI’er - Handelsgymnasierne

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Afgangskarakterer
Handelsgymnasiet JTP: 8,0.
Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade: 7,5.
Innovationsgymnasiet: 7,5.

Det Internationale Gymnasium: 8,5.

Top-3i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer os pa
lzeringsmiljget.

Overgang til videregaende uddannelse
Minimum 85 %.

Lofteevne
Signifikant positiv lafteevne i alle fag.

Uhjulpet frafald
Fastholdes pa1%.

Ansggere

Min. 1.344 kvalificerede fersteprioritets-
ansggere, svarende til fire 12-sporede
gymnasier.

“Fingeren pa pulsen” via advisoryboards,
hvis formeend deltager i bestyrelsens
strategiseminar.

Indhold og cases med autentiske
virksomhedsproblematikker:

Der udbydes min. tre talentforlgb i
samarbejde med virksomheder og min. to
brobygningsforlab med videregaende ud-
dannelsesinstitutioner pa hvert gymnasium.

Kompetencer inden for gren omstilling,
herunder beeredygtighedsdata, er opbygget
pa alle fire gymnasier og indgar i undervis-
ningen.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivsels-
malinger er granne.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"fokus pa leering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

. "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmiljo
e  Selvevalueringshandleplanen

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne
evaluerer laeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

ESG og gren omstilling er integrerede
elementer i alle fag pa Niels Brock.

Beeredygtighedsudvalgene har konkrete
forslag til, hvordan afdelingen kan veere
CO2-neutral.

KPI 2024-2025
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Afgangskarakterer
Handelsgymnasiet JTP: 7,7.
Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade: 7,5.
Innovationsgymnasiet: 7,4.

Det Internationale Gymnasium: 8,0.

Over landsgennemsnittet i ETU
Malt pa, hvordan eleverne evaluerer os pa
lzeringsmiljoet.

Overgang til videregaende uddannelse
Minimum 75 %.

Lofteevne
Neutral eller signifikant positiv.

Uhjulpet frafald
Fastholdes pa 1 %.

Ansggere

Min. 1.344 kvalificerede farsteprioritets-
ansggere, svarende til fire 12-sporede
gymnasier.

“Fingeren pa pulsen” via advisoryboards
pa hvert gymnasium.

Formaend inviteres med til bestyrelsens
strategiseminar.

Indhold og cases med autentiske
virksomhedsproblematikker

Tilbud og gennemfarelse af mindst ét
talentforlgb i samarbejde med virksomhed.
(Brock-scoren anvendes for alle klasser som
dokumentation for ekstra aktiviteter).

Eleverne oplever praksisneer leering, ved at
alle fag arbejder caseorienteret, og at alle
klasser er i kontakt med mindst tre eksterne
parter (opleeg eller besaQ).

Kompetenceopbygning inden for gran
omstilling, herunder beeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Trivsel
Kun granne evalueringer i skolearets sidste
medarbejdertrivselsmaling.

Udvikling

10 % af arbejdstiden anvendes til projektet
"Fokus pa laering, trivsel og dannelse” og
gren omstilling.

Alle lzerere har i lgbet af 2024/25 deltaget i
min. ét af Dorte Agards online masterclass-
forlab.

Alle paedagogiske ledere og PFK'ere er
QTl-certificerede.

Kvartalsvise mader i leeringsudvalgene med
agendaen:

° "Fokus pa laering, trivsel og dannelse”
. Leeringsmilja
° Selvevalueringshandleplanen

Projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse” sigter mod elevernes leerings-,
trivsels- og dannelsesproces og haenger
sammen med gnsket om, at eleverne
evaluerer leeringsmiljget pa Niels Brock haijt.

Kompetenceopbygning inden for gran om-
stilling, herunder baeredygtighedsdata og
-regnskaber inden for relevante faggrupper.

Beeredygtighedsudvalgene fokuserer pa
konkrete tiltag, der flytter afdelingen i en
mere baeredygtig retning, herunder at de
kommer med udtalelser til den strategiske
ledelse, som beveeger Niels Brock i en mere
beeredygtig retning.
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Afgangskarakterer og lofteevne

Fortsat implementering af skolens digitale
spilleregler, herunder treening af elevernes
fordybelse og koncentration.

Elevernes skriftlighed treenes under eksa-
menslignende forhold i studieretningsfag
ved to interne skriftlige praver pa tredje ar.

Skemalagte klassemader med faste
databaserede (ETU, MiniETU samt diverse
uddannelsesdata fra Power Bl og Uddan-
nelsesstatistik) dagsordener om kvalitets-
udvikling.

Ny supervisionsindsats - kollegial
supervision og ledelsessupervision i relation
til QTI-skemaerne og klasseledelses-
masterclassene med Dorte Agard.

Overgang
Workplacement dbnes mod videregaende
uddannelse.

Masterclass transformeres til den daglige
undervisning, og via tydelig matrix sikres
bred udbredelse.

Elevtrivsel og -tilfredshed

Teet opfelgning pa ETU-resultater, og
MiniETU’er i den enkelte klasse/klasse-
samarbejdet.

| samarbejde med Netwerk styrkes klas-
seleererne med henblik pa at understotte
eleverne i sociale relationer og gode studie-
vaner.

Forseg med skemalagte andedrastsavelser
iveerksaettes og falges teet.

Studieretninger
Studieretningerne fastholdes, da der alle-
rede er mulighed for op til seks A-niveauer.

Uhjulpet frafald

Det lave uhjulpne frafald fastholdes via
staerkt fokus pa studievejledning, leese-
vejledning og SPS. Dette understettes af
screeninger, samtaler med studievejleder
og klasseleerer samt tiltag i undervisningen i
grundforlgbet.

Skemalagte klassemader med faste
databaserede (ETU, MiniETU samt diverse
uddannelsesdata fra Power Bi og Uddan-
nelsesstatistik) dagsordener, sa klassernes
leerere mades i et aktivt forum for at udvikle
faglige, interpersonelle og intrapersonelle
kompetencer i klassen.

Videreudvikling af forlab til seerligt udfor-
drede laesere og SPS-elever i studieteknik

og eksamensforberedelse - mellem PFK'ere,

studievejledere og SPS-vejleder/laesevej-
leder.

Ansggere

Fortsat udbyde og gennemfegre introdukti-
onsforlgb for 8.-klasser, hvor det er eleverne,
der er undervisere.

Indhold og cases med aktuelle
virksomhedsproblematikker

| alle fag, men navnlig de merkantile fag,
arbejdes der med autentiske virksomheds-
problematikker, hvor eleverne bade gennem
cases udarbejdet af leerere eller eksterne
0g gennem omfattende besag/geestelee-
rere oplever gymnasiet som relevant og
tydeligt erhvervsrettet. | det kommende
skolear skal flere af disse tiltag inkluderes i
undervisningen og bindes til kernestof som
sma smagspraver frem for alene at veere
ekstracurriculeere aktiviteter - vi kalder dem
brain snacks.

Fingeren pa pulsen

DIG serger for “fingeren pa pulsen” via
vores advisoryboard, hvor en bred vifte af
kompetente mennesker radgiver og vejleder
skolen. Udvalget holder halvarlige mader

og Vil i lgbet af skolearet udvikle mindst én
relevant masterclass.

Kompetencer inden for gron omstilling
Kompetenceopbygning blandt medarbej-
derne i de skonomiske fag angaende viden
inden for gren omstilling og inddragelse af
pointer fra udgivelsen "Uddannelser med
betydning for den grenne omstilling,”
udgivet af DEA.

Trivsel og udvikling

“Fokus pa leering” skaber god understottelse
af medarbejderne i gavnlig kompetence-
udvikling, og alle leerere deltager i min. ét
masterclass-forlgb.

Masterclass ved Dorte Agard er en fortsaet-
telse af arbejdet med kollegial videndeling,
som i ar suppleres med en workshop om
QTl i august for at fremme brugen af dette
redskab.

Videreudvikling og efteruddannelse er
ogsa deltagelse i FIP, arsmader m.m., hvor
flere laerere deltager for at sikre synergi og
videndeling.

Ledelse

P4 DIG vil det nyere ledelsesteam og
PFK’erne fortsat opbygge tillidsfulde sociale
relationer i et godt arbejdsmilje. Samarbejde
med leererveerelset og synlighed er essen-
tielt, herunder hyppige ledelsesorienteringer,
“ledelsesorientering pa skrift” samt ledel-
sesdialogmader. Denne aben-dar-politik vil
Vi arbejde videre med.

Fortseette arbejdet med systematisering af
0g videndeling i ledelsesteamet vedr. udvik-
ling af medarbejdere, sygefraveer, arbejdstid
m.m., sa vi sammen sikrer en ledelse, der
har feelles fodslag og feelles viden, herunder
via arshjul med tast opfelgning.

Smartere institutionsdrift

Fortseette arbejdet med innovative lasninger
og koncepter for grundforlab, der optimerer
forlebet, men navnlig skaber elever, der kan
tage et oplyst valg og uproblematisk skifte
fra grundforlgb til studieretningsklasse.

Arbejde malrettet med det skriftlige arbejde
og rettestrategier i grundforlgbets skriftlige
opgaver.

Videreudvikling af de tidligere syv nu fem
SO-forlab, hvad angar bade udferelse og
tematik.

Videreudvikling af konceptet "gaester med
foretreede” i leeringsudvalget, hvor implice-
rede/deltagende elever deltager i evaluering
af diverse leeringsseancer, fx SO.

Gronnere institutionsdrift

Gennemfarelse af “generationsskifte” i
baeredygtighedsudvalget, der i 2024/25 har
ansvaret for Fem Fede Dage og vil udar-
bejde konkrete forslag til at gere hverdagen
mere baeredygtig.
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Afgangskarakterer og lofteevne

Med udgangspunkt i elevcentreret ledelse
seettes fokus pa styrkelse af laerersamar-
bejdet, herunder klasseteamsamarbejdet
0g samarbejdet om opavelsen af elevernes
kompetencer og feerdigheder i de enkelte
fag.

Treening af elevernes skriftlighedskom-
petence i fag med skriftlighed via seerlig
timepulje til styrkelse af skriftlighed, interne
prover samt formativ feedback.

Styrkelse af gymnasiets leesevejlederind-
sats, herunder formulering af leese- og
skriveindsats for at understgtte ordblinde
samt de leese- og skrivesvage elever.

Matematikcafé for elever pa 1. og 2. argang.

Ny supervisionsindsats - herunder skole-
vandringer, kollegial supervision samt ledel-
sessupervision i relation til QTI samt
klasseledelsestemaer i skoledrets klasse-
ledelses-masterclass med Dorte Agard.

Fortsat implementering af skolens digitale
spilleregler, herunder treening af elevernes
fordybelse og koncentration.

Styrket forleb om studieteknik, studievaner
0g it-instruktion.

Elevtrivsel
Manedlige feellessamlinger.

Styrket introforlgb i GF samt i de nye studie-
retningsklasser.

Styrkelse af elevradet med henblik pa at
skabe starre elevengagement og elevinvol-
vering i skolens beslutninger.

Teet opfelgning pa ETU-resultater, herun-
der brug af data fra MiniETU’er i skolens
peedagogiske ledelse samt i klasseteam-
enes arbejde med elevtrivslen i den enkelte
klasse.

Overgang

Formulering af karriereleeringsindsats samt
udarbejdelse af arsplan for karrierevejled-
ning til videregéende uddannelser med
tydelig progression pa de tre argange.
Indgaelse af samarbejde med Karriereind-
satsen.

Studiepraktik for elever pa 3. argang.

Uhjulpet frafald

Det uhjulpne frafald fastholdes pa det lave
niveau via dygtige studie-, leese- og SPS-
vejledere, styrket klasseteamsamarbejde
og opfelgning pé elevfeedback i forbindelse
med de lgbende ETU’er og i det lokale
leeringsudvalg.

Ansggere

@get udbud af introforlab for 8.-klasser,
udbud af undervisningsforlagb via Junior
Talent samt tilstedeveerelse pa alle relevante
uddannelsesdage/-aftener for uddannelses-
sggende unge i vores optageomrade.

Studieretninger

Justering af studieretningerne Innovation &
Startup, Projektleder samt Al, Design og Etik
med henblik pa en styrkelse af studieretnin-
gernes faglige profil - herunder sammen-
seetning af fag og toning.

Internationalt samarbejde

Deltagelse i Nordplus-programmet, udveks-
ling, kompetenceopbygning samt internatio-
nalt udsyn i innovationsundervisningen.

Fingeren pa pulsen via advisoryboard
Advisoryboard med deltagelse fra erhvervs-
livet og de videregaende uddannelser.

Advisoryboardet radgiver gymnasiets ledel-
se om gymnasiets strategiske mal, herunder
i seerdeleshed om attraktivitet, relevans

og aktualitet i indhold, og i skolearet vil In-
novationsgymnasiets advisoryboard konkret
definere et relevant masterclass-forlab.

Indhold og cases med aktuelle
virksomhedsproblematikker
Virksomheder og organisationer er fast
involveret i undervisning, studieretningsblok-
dage, SO-forlgb og masterclass-forlgb via
foredrag, besag pa virksomheder, opleeg fra
erhvervslivet, politikere og fageksperter.

Kompetencer inden for gren omstilling
Kompetenceopbygning blandt medarbej-
derne i de gkonomiske fag angaende viden
inden for grgn omstilling via to arlige tema-
opleeg med inddragelse af erhvervslivet.

Inddragelse af pointer fra udgivelsen
"Uddannelser med betydning for den
grenne omstilling” udarbejdet af DEA, hvad
angar de merkantile uddannelsers betyd-
ning for grgn omstilling.

Trivsel og udvikling

Nyt onboarding-program for nye undervisere
(supervision samt styrket samarbejde mel-
lem lokal PFK og DNB).

Brug af QTl-samtaler hos nye undervisere
0g peedagogikumkandidater.

Fokus pa leengere planleegningshorisont
med udrulning af halvarlige skemaer, hvor
skemaerne er faste fire uger frem i tid.

Ledelsesorientering - fysisk samt nyheds-
breve.

Tydeliggerelse af ansvarsfordeling i ledelsen
samt tovholderstruktur pa arbejdet.

Ledelsesdeltagelse i faggruppe- og
klasseteammaeder.

Deltagelse i masterclass-forlab om klas-
seledelse med Dorte Agard.

Pasdagogisk eftermiddag med fokus pa
kompetenceopbygning i relation til projektet
"Fokus pa leering, trivsel og dannelse”, Al
samt gren omstilling.

Udvikling af klasseteam-samarbejdspraksis
pa gymnasiet.

Smartere institutionsdrift

Ludus til fagfordeling, opgavesedler og res-
sourcestyring. Optimering af skemaleegning
med henblik pa sterre forudsigelighed og
bedre planleegning.

Fuld indfasning af forlgb i Ludus i alle fag og
pa alle argange.

| samarbejde med de avrige rektorer
udarbejdes kravsspecifikation til Power
Bl-rapporter, der kan understatte ledelsens
arbejde med afdelingens lokale mal.

Via det lokale laeringsudvalg samarbejder
leerere, elever og ledelse om at styrke kvali-
tet i leering og trivsel pa Innovationsgymna-
siet. Herunder via inddragelse og analyse af
data i relation til ETU, karakterer, lgfteevne
samt projektet "Fokus pa leering, trivsel og
dannelse”.

Gronnere institutionsdrift
Beeredygtighedsudvalget arbejder med
konkrete tiltag, der ger hverdagen pa Innova-
tionsgymnasiet mere baeredygtig - herun-
der vedr. skrald, papirforbrug, genbrug og
kantine.

Beeredygtighedsudvalget fortseetter arbej-
det med Gran Skole og samarbejder med
den lokale og den strategiske ledelse om at
flytte Niels Brock i en grgnnere retning.

HANDELSGYMNASIERNE 49



KPl'er - Handelsgymnasiet JTP

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025

50 HANDELSGYMNASIERNE

Afgangskarakterer og lofteevne
Elevernes skriftlighed treenes under eksa-
menslignende forhold flere gange i lgbet af
skoleéret.

Im@dekommelse af elevernes brug af Al
betyder, at ogsa processen for det skriftlige
arbejde skal vurderes, herunder elevernes
refleksioner over brugen af Al.

Faggrupperne arbejder med videndeling
med udgangspunkt i fagevalueringerne.
Indsatser identificeres, og derudover er
der fokus pa variation og elevaktiverende
undervisning.

| klasseteams arbejdes med elevernes
leeringsbarrierer og der fastleegges aktioner
for at sikre den bedste stilladsering af ele-
vernes leering. MiniETU'erne anvendes som
indikatorer/data i denne sammenhaeng.

Over landsgennemsnittet i ETU
Resultaterne fra ETU/MInIETU draftes, og
indsatser planlaegges i leeringsudvalg og i
klasseteams. | klasseteamet arbejdes der
konkret med leeringsmiljget, herunder med
at sikre feelles fodslag i forhold til at mindske
den digitale stgj og med tiltag, der kan ege
trivslen.

Der er lavet plakater til alle klasser med de
digitale retningslinjer, som klasserne skal
folge, samt en beskrivelse af det feelles
ansvar i og for klasserne - blandt andet med
oprydning og affaldshandtering.

Alle laerere skal have gennemfert master-
class 1eller 2 med Dorte Agard, og vi har
fokus pa autoritativ klasseledelse og varia-
tion i undervisningen.

Der benyttes supervision og QTI (Question-
naire on Teacher Interaction) i arbejdet med
klasseledelse.

Overgang til videregaende uddannelse
Der udarbejdes i skoleéret en ny og gen-
nemgéaende plan for hele det 3-arige uddan-
nelsesforlgb - med fokus pa fagleerernes
rolle, karrierevejledning og brobygningsakti-
viteter til videregéende uddannelser.

Studieretninger

Der laves en struktur for studieretninger

og valgfag, hvor alle elever far mulighed

for at veelge fem A-fag. Der udbydes feerre
valgfag, og hovedveegten af valgfag vil veere
pa A- eller B-niveau.

For at imadekomme virksomhedernes
behov for medarbejdere med tyskkundska-
ber udbydes der som noget nyt ogsa tysk
A. Det ggede fokus pa tyskkundskaberne
styrkes af muligheden for, at eleverne efter
endt studentereksamen kan komme i OPU
(opleering i udlandet). Dette foregar primaert
i Tyskland.

Alle eleverne far mulighed for at veelge tysk
A eller matematik A.

Af B-niveaufag vil der veere mulighed for:

e  Samfundsfag B
° Erhvervsjura B
o Finansiering B
° Psykologi B

Der er fokus pa leering, feellesskaber og
elevernes trivsel inden for de enkelte studie-
retninger gennem studieretningsdage, hvor
eleverne pa tveers af klasser og argange
inden for samme studieretning deltager i
forskellige arrangementer.

Uhjulpet frafald

Det lave niveau fastholdes via dygtige
studie-, leese- og SPS-vejledere, styrket
klassesamarbejde og opfelgning i klasse-
teamene pa elevfeedback i forbindelse med
MiniETU’erne og evt. leeringsudvalgene.

Der arbejdes med aktualitet og erhvervsret-
tede og fagligt motiverende tilbud i undervis-
ningen og i masterclasses. Alle elever skal

i kontakt med mindst tre eksterne aktarer i
lzbet af et skolear. Der udvikles to nye mas-
terclasses inden for aktuelle omrader.

| de nye SO-forlab er der oplaeg og samar-
bejde med virksomheder, politikere og andre
relevante akterer.

Der vil veere tilbud om deltagelse i DM-
konkurrencer og andre konkurrencer pa
tveers af fag.

Der er etableret et advisoryboard med
deltagere fra erhvervslivet, de videregaende
uddannelsesinstitutioner og andre relevante
aktarer - og vi vil i skolearet med vores advi-
soryboard udteenke et relevant masterclass-
forlab for netop JTP.

Kompetencer inden for gron omstilling
Kompetenceopbygning blandt medarbej-
derne i de skonomiske fag angaende viden
inden for grgn omstilling, eksempelvis via
temaopleeg med inddragelse af erhvervsli-
vet samt inddragelse af pointerne fra "Ud-
dannelser med betydning for den grenne
omstilling” udarbejdet af DEA.

Kompetenceudviklingen vil forega via:

e  Opleeg og videndeling i faggrupperne
i forbindelse med beeredygtighedsdi-
daktik

° Faggruppelederes viden og brug af
uddannelsesstatistik og arbejdet med
karakterer og lgfteevne

o Udvikling af masterclass-forlgb inden
for teknologiforstaelse (pa tveers af
Niels Brock) og andre forleb med/om
generativ kunstig intelligens

° Masterclass-forlgb med Dorte Agard
om feelles klasseledelse og elevaktive-
rende undervisning

Leererne inviteres derudover til at involvere
sig i udvikling af fx nye SO-forlab, Al-ret-
ningslinjer og masterclasses.

Aktiviteter synliggeres for bade elever og
laerere i det overordnede arshijul.

Leerergnske om leererstol/-skammel i alle
klasselokalerne imgdekommes.

Beeredygtighedsudvalget arbejder lgbende
med ideer og tiltag, der sigter mod, at
eleverne opnar viden og indsigter inden for
cirkuleer gkonomi og gren omstilling - men
ogsa at de opnar handlekompetencer.

En konkret plan for at komme i mal med af-
faldssortering skal bzeredygtighedsudvalget
udarbejde i labet af efteraret, og i foraret skal
planen implementeres.

Skolen tilknyttes Fem Fede Dage i en form
tilpasset JTP’s profil.

Beaeredygtighedsudvalget inviterer faggrup-
perne til seancer, hvor ideer til arbejdet
med baeredygtighed og dannelse i fagene
preesenteres og droftes.

Leeringsudvalget ages til seks elever, sdle-
des at der er to elever fra alle &rgange.

Der afholdes kvartalsvise mader i leerings-
udvalgene med agendaen:

. "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”,
navnlig de digitale spilleregler og den
elevaktiverende undervisning

. Leeringsmiljget, jf. ETU

Fuld indfasning af forlgb i Ludus i alle fag og
pa alle argange.

Sammen med de avrige rektorer udarbejdes
kravsspecifikation til Power Bl-rapporter,

der kan understatte ledelsens arbejde med
kvalitet.
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Afgangskarakterer og lofteevne
Klasseledelse - ro, koncentration og
fordybelse

Tydelige forventninger til, krav om og konkrete
spilleregler for, hvordan elever skal agere i klas-
serummet. Implementering af skolens digitale
spilleregler:

. Al digital stgj er fiernet

. Mobilerne er afleveret, inden undervisnin-
gen starter

. Computeren er lukket, og der skal veere
ro i klassen

° Undervisningen startes farst op, nar
eleverne er leeringsparate

o Alle elever folger leererens instrukser og
er studieaktive

Ledelsen sikrer, at reglerne er tydelige for ele-
verne, og at der reageres pa evt. overtreedelse.

Undervisning, feedback og tilbagemeldinger
Al undervisning tager udgangspunkt i elever-
nes forudsastninger og leeringsbarrierer. Alle
undervisere seetter tydelige og klare mal for
undervisningen.

Elevernes skriftlige kompetencer treenes:

e \Ved at etablere fire skriftighedsdage med
procesorienteret tilgang pa alle argange

e \Ved at etablere flere eksamenstreenings-
dage for2.gog 3. g

. Ved at vores undervisere tilretteleegger
det skriftlige arbejde, sa der er tydelige
instrukser og feedback fer, under og efter
en opgave

Trivsel

Trivsel er afgarende for elevernes velbefindende
og dannelsesforlab. Vi har seerligt fokus pa
relationer og feellesskaber, og vi skaber trivsel
gennem:

o Introdage med professionel teambuilding

. Introforlgb, som straekker sig over hele 1. g,
med seerligt fokus pa at gaere de forskellige
overgange lettere

° Feellesskabsambassadarer i samarbejde
med Kgbenhavns Kommune

° Styrket dialog om klasser i steerke klas-
seteams

° @get fokus pa mental og fysisk sundhed
gennem forlab i samarbejde med eksterne
eksperter

. Styrket klasserumskultur med seerligt fokus
pa sprogbrug og de unges adfeerd over for
hinanden

Overgang til videregaende uddannelse
Udarbejdelse af plan for at age overgangen,
herunder fagleerernes rolle, karrierevejledning
og brobygningsaktiviteter - ikke mindst til IT-U.

Eleverne og deres indbyrdes relation er det
vigtigste, hvorfor vi har fokus pa:

Feellesskab og tilhersforhold
Vi arbejder ud fra mantraet om, at det er feelles-
skabet, der forener os. Vi har derfor fokus pa:

. @get frekvens af klassemgder med data-
baseret tilgang og deltagelse af studie-
vejleder

° Etablering af vejledningscenter, der kan
reagere hurtigt, nar elever star uden for
feellesskabet eller mistrives

° At styrke tilhgrsforholdet mellem elever
0g argange gennem trivselskorps og
feellesskabsambassadarer

° Et engageret elevrad, der ger opmasrksom
pa trivselsudfordringer og finder lasninger
i samspil med ledelsen

NVG er et attraktivt gymnasium for de elever,
som gerne Vil leere at bidrage til feellesskabet.

Ambitigse studieretninger
Vi udbyder tre studieretninger, hvor mindst én
studieretning har fem A-fag.

Vores studieretninger - UX Design, Future
Business og Marketing - er tydelige i deres profil
- 0g Vi er det gymnasium, som kleeder de unge
mennesker pa til fremtiden. Vi har derfor fokus
pa, at alle vores elever skal traenes i anvendelse
af og kritisk tilgang til Al.

Vi tilfgjer ekstra statte til fagligt udfordrede elever
gennem catch-up classes i matematik, engelsk
og dansk.

Pa NVG er vi med til at forme fremtiden.
Derfor har vi fokus pé:

Institut for Fremtidsforskning
IT-Universitetet

Sammen med Institut for Fremtidsforskning
og IT-Universitetet styrker vi elevernes for-
nemmelse for, hvordan man kan kombinere
it med business i forhold til de mange mulig-
heder pa fremtidens arbejdsmarked.

Masterclasses
Udvikle og udbyde masterclasses, der
blandt andet stiller skarpt pa:

e Al og machine learning

e Al og kritisk teenkning

. Dataanalyse

. Mini-futurister og handlekompetence
° Teknologiforstaelse og projektledelse
e (Techday pa CBS)

Advisoryboard

Vi samarbejder med vores advisoryboard
om, hvordan vi pa NVG uddanner til fremti-
den. Vi arbejder med:

° Fremtid som metode i undervisningen

. Fremtid som mindset i forhold til at
vores elever skal leere at forestille sig
fremtiden og forholde sig til den

° Forandringsparathed og kritisk
stillingtagen

Sammen med vores advisoryboard
udteenkes min. ét relevant masterclass-
forlab for netop NVG.

Kompetencer inden for gren omstilling
Kompetenceopbygning blandt medar-
bejderne i de gkonomiske fag angédende
viden inden for gren omstilling, herunder
inddragelse af pointer fra "Uddannelser
med betydning for den granne omstilling”
udarbejdet af DEA.

Pa NVG er ledelsen teet pa sine medarbej-
dere. Derfor har vi fokus pé:

Professionelle laeringsfaellesskaber

Alle undervisere arbejder i professionelle
leeringsfeellesskaber og er undersegende
vedr. egen praksis i forhold til klasseledelse
0g udvikling som undervisere. Det betyder
blandt andet, at:

e Alle undervisere pa NVG har deltaget i
Dorte Agards masterclass

° Alle undervisere bidrager med tydelig
autoritet og aktivt lederskab i forhold
til at skabe et frugtbart leeringsmilje og
arbejdsro

. Alle undervisere aktiverer eleverne
i klasserummet, sa der opretholdes
variation og motivation

. QTl implementeres som veerktgj til at
understette og lafte undervisere

Socialt sammenhold

Det sociale sammenhold er altafgerende for,
at vores medarbejdere trives. For at styrke
dette planleegger vi:

e  Tre arlige medarbejderarrangementer
(sommer, vinter, forar)

° Et forlgb for medarbejdere i yoga og
mindfulness

° En social samarbejdsdag

Pa NVG er ambitionen at arbejde sikkert og
smart. Derfor har vi fokus pa:

. Feerre forandringer og flere
forbedringer

. Mgader med mening

e  Saenk tempoet

For at imgdegé dette:

. Intensiverer vi en databaseret tilgang
pa mader for at kvalificere indholdet

. Placerer vi alle mgder og aktiviteter i
Ludus inden skolestart for at skabe
mere gennemsigtighed

e Sikrer viomhu i skemaleegning og ager
frekvensen af mgder mellem skema-
leegger og ledelse for at overholde
skemaprincipperne

Malet er at sikre rolige og stabile arbejds-
betingelser, saledes at der er plads til trivsel,
leering og dannelse for alle vores medarbej-
dere.

Fuld indfasning af forlgb i Ludus i alle fag og
pa alle argange.

Sammen med de avrige rektorer udarbejdes
kravsspecifikation til Power Bl-rapporter,

der kan understatte ledelsens arbejde med
kvalitet.
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GSK - gymnasiale suppleringskurser

GSK er rettet mod alle, der har en gymnasial eksamen
(STX, HF, HHX, HTX, EUX) eller en erhvervsuddan-
nelse uden EUX-bevis eller bevis for EUX 1. del. GSK-
systemet anvendes af kursister, der mangler fag og/
eller niveauer pa deres adgangsgivende eksaminer
for at opfylde specifikke adgangskrav til en viderega-
ende uddannelse.

Niels Brock er en af fem koordinatorskoler i Danmark,
der har ansvaret for, at der udbydes gymnasiale
suppleringskurser. Vi deler helt konkret ansvaret for
udbuddet i Kgbenhavn med KVUC - Kgbenhavns
Voksenuddannelsescenter.

GSK tilrettelaegges oftest som komprimerede kurser
af 3-12 ugers varighed, primeert i dagtimerne, men de
udbydes ogsa om aftenen og online.

| de senere &r har der veeret et politisk gnske om at
reducere omfanget af gymnasial supplering, hvorfor
elevernes vilkar, herunder muligheden for SU, er ble-
vet forringet. Tilsvarende kan GS-karakterer nu treekke
gennemsnittet ned for studenter, der har afsluttet
deres eksaminer efter 1. maj 2022, pga. en ny regel
om "nedjustering af karaktergennemsnit”. Samlet har
disse tiltag, sammen med at matematik B er gjort
obligatorisk, betydet et voldsomt fald i GS-aktiviteten,
der dog fortsat spiller en vigtig rolle for de unges mu-
ligheder for at leese videre pa deres dremmestudie.

Indsatserne pa GSK-omradet pa Niels Brock gar pri-
meaert pa at hgjne gennemfarelses- og bestaelsespro-
centerne blandt vores kursister, s& de far de gnskede
muligheder for videreuddannelse.
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KPlI’er - GSK

UDDANNELSE |
VERDENSKLASSE

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

P4 en skala fra 1til 5 svarer eleverne min. 4,5
i gennemsnit pa spergsmal om tilfredshed
med:

. Det faglige niveau
. Leererens engagement og
formidlingsevne

Gennemfgrelsesprocent:
Andel, der indstilles til eksamen, i procent af
antal kursister 20 % inde i kurset:

Fysiske hold: 75 %.
Onlinehold: 60 %o.

Bestaelsesprocent:
Andel af bestaede i procent af antal
gennemfarte:

Fysiske hold: 95 %.
Onlinehold: 90 %.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivselsmalin-
ger er grgnne.

Optimal holdstarrelse:
Ratio 22 for fysiske hold (ratio opgjort som
taxameterudlgsende kursister pr. hold).

Gennemfgrelsesprocent:
(Andel, der indstilles til eksamen, i procent af
antal kursister 20 % inde i kurset)

Fysiske hold: 75 %o.
Onlinehold: 60 %.

KPI 2024-2025
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Pa en skala fra 1til 5 svarer eleverne min. 4,5
i gennemsnit pa spargsmal om tilfredshed
med:

. Det faglige niveau
e |eererens engagement og
formidlingsevne

Gennemfgrelsesprocent:
Andel, der indstilles til eksamen, i procent
af antal kursister 20 % inde i kurset:

Fysiske hold: 70 %.
Onlinehold: 45 %.

Bestaelsesprocent::
Andel af bestaede i procent af antal
gennemfarte:

Fysiske hold: 85 %.
Onlinehold: 70 %.

Trivsel
Kun grenne evalueringer i skolearets sidste
medarbejdertrivselsmaling.

Viden om komprimerede forlgb indsamles,
dokumenteres og deles med faggruppe-

ledere.

Datadrevet kvalitetsudvikling igangsat.

Optimal holdsterrelse:
Ratio 21 (ratio opgjort som taxameter-
udlgsende kursister pr. hold).

Gennemfgrelsesprocent:
(Andel, der indstilles til eksamen, i procent
af antal kursister 20 % inde i kurset)

Fysiske hold: 70 %.
Onlinehold: 45 %.
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KPlI’er - GSK

UDDANNELSE |
VERDENSKLASSE

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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Med udgangspunkt i den nye evaluerings-
spargeramme Vil vi i efteraret 2024,
sammen med underviserne, se pa de
indsamlede data, sa vi i feellesskab kan
optimere, videndele og se pa dagsordener
for kommende forsamlinger og peedagogi-
ske dage.

| samarbejde med Digital gennemferes
kvalitative interviews med henblik pa at
kvalitets- og videreudvikle skolens online-
forlab.

| samarbejde med Digital undersgges
markedet og mulighederne for at anvende
Al i onlineforlgbene.

Fa flere til at gennemfare onlineforlabene
via styrkelse af kommunikationsvejene,
indfgrelse af mere synkron undervisning og
kompetenceudvikling af underviserne inden
for bade IT-didaktik og brug af vores LSM,
Mit Niels Brock.

Vedvarende stremlines udbuddet, sa det
passer til efterspergslen. Udbuddet er
synligt pa hiemmesiden et ar frem, sa kur-
sisterne kan planleegge, og vi tilstreeber at
gennemfgre de hold, vi udbyder, for dermed
at skabe tryghed hos bade kursister og
undervisere.

Sikre, at alle undervisere har psedagogikum
eller faet lagt en uddannelsesplan herfor.

Neerveerende ledelsesstil med fast struktur/
plan for laerermader, da gruppen ofte er
spredt ud over flere lokationer pa Niels
Brock og har brug for et "feelles leerer-
veerelse”.

Min. to halve peadagogiske dage om aret,
gerne med speendende opleegsholdere og
deltager-aktiverende workshops.

Fortsat arbejde for at GS-leerergruppen inte-
greres i faggruppeaktiviteter pa tveers, bade
faggruppedage og sociale arrangementer
for leerere.

Ny ungdomsuddannelse, skeerpede ad-
gangskrav og obligatoriske A-niveauer i de
gymnasiale uddannelser vil fa indflydelse pa
vores GS-udbud og -aktiviteter.

Vi arbejder med at fa flere kursister, der
starter pa holdene, til at besta. Dette er i hgj
grad lykkedes i kalenderaret 2023, og vi vil
forsege at holde dette niveau.

Der er min. én synkron undervisningsgang
om ugen for onlinehold.

Pa online savel som fysiske hold laegges
veegt pa, at samarbejde og trivsel ogsa er
veesentlige faktorer.

Rektor, vicerektor og/eller studievejleder

er forbi flere gange i labet af et forlagb (som
min. ved opstart og afslutning/evaluering), sa
kursisterne har et tilhgrsforhold.

Der arbejdes med videreuddannelse og
paedagogisk sparring mellem lzerere pa
GSK, men ogsa mellem GSK og DIG for at
udvikle paedagogisk praksis.

Der inviteres opleegsholdere udefra til at
give inspiration.

Leererne deltager i FIP, fagdage m.m.

Vi holder faste feellesmader med ledelse,
administration og studievejledning, sa kom-
munikation indad og udad bliver konsistent
og Klar.
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Niels Brock Executive

| december 2024 vil neesten 100 studerende veere
dimitteret fra vores MBA-uddannelse, som vi har
omlagt til blended learning. Denne transformation har
styrket vores kompetencer til at skabe spaendende
og udfordrende laeringsmilj@er, bade fysisk og online.
Evalueringerne af vores uddannelser afspejler denne
udvikling, og vores dimittender fungerer som stolte
ambassadarer for Niels Brock. Vi oplever en stigning
i antallet af henvisninger fra bade nuveerende stude-
rende og alumner, hvilket vidner om vores uddannel-
ses kvalitet og relevans.

Ogsa pa Executive ser vi vigtigheden af at integrere Al
i vores uddannelser. Vi samarbejder teet med Middle-
sex University for at kontekstualisere og udvikle vores
fag, sa vii Kgbenhavn leverer en uddannelse med haijt
akademisk indhold, der netop udvikler de kompeten-
cer, som erhvervslivet efterspgrger. Vores ambition er
at udbyde den mest fleksible MBA, hvor Al og data-
analyse er integreret i studieforlgbet. | denne proces
arbejder vi teet sammen med vores advisoryboard

for lebende at opdatere vores uddannelser og styrke
kontakten til ernvervslivet.

Vores alumnenetvaerk har veeret aktivt det seneste
ar, og vi har afholdt to store arrangementer, heraf ét
pa Barsen med stor succes. | det kommende ar vil vi
styrke fokus pa disse events og arrangementer, hvor
vores alumnenetveerk spiller en central rolle.

Den teette kontakt til vores studerende under deres
uddannelse fastholdes, og netveerksarrangementer,
0gséa under studiet, vil veere med til at styrke oplevel-
sen af at veere en del af Niels Brock-familien og styrke
kontakten til erhvervslivet.

Vi styrker vores internationale samarbejde med andre
MBA-uddannelser i form af geesteforelaesninger,
virksomhedsbesag og studieture.

Vi ser frem til at flytte ind pa Skt. Petri sammen med
DMU’s MBA-uddannelse. Synergieffekten ved der-
med at kunne age kompetenceudvikling og vidende-
ling far en afsmittende effekt pa hele studiemiljoet.
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KPT’er - Niels Brock Executive

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

ATTRAKTIVT UDDANNELSESUDBUD

AKTUALITET OG RELEVANS |
ERHVERVSRETTEDE UDDANNELSER

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

10 % af dimittenderne pa MBA far 70 % eller
derover i deres hovedopgave.

Dimittendraten pa MBA er 90 %.

95 % af de studerende er tilfredse med
uddannelsen og vil anbefale den til andre.

Samlet arligt optag:
MBA: 60 studerende

Bestyrelsesuddannelserne: 100 studerende

Niels Brock Executives advisoryboard er
grundlaget for kontinuerlig udvikling af fagligt
indhold til uddannelserne.

Der er min. fem deltagere fra sterre aner-
kendte virksomheder i advisoryboardet.
Advisoryboardet mades to gange om éret,
og formanden inviteres til strategimede
med skolens bestyrelse.

Undervisernes motivation for og tilfredshed
med at undervise pa Niels Brock Executive
males.

Malet er 8+ pa en skala fra1til 10 (hand-
holdt proces, som afdelingen selv star for
malingen af).

Der afholdes udviklingssamtaler med samt-
lige medarbejdere.

Samtlige medarbejdere pa Niels Brock
Executives uddannelser har gennemgaet et
kompetenceudviklingsprogram med fokus
pa peedagogik og forskningsbaseret under-
visning (det, som anvendes pa CBC).

Niels Brock Executive er digitaliseret og
professionel i sit udtryk. Det geelder hele
processen fra rekruttering til Mit Niels Brock,
undervisere, IT-support, administration,
ledelse og bibliotekar.

Malet er 8+ for alle ovenstaende malt pa
en skala fra1til 10 (handholdt proces, som
afdelingen selv star for malingen af).

KPI 2024-2025

5 % af dimittenderne pa MBA far 70 % eller
derover i deres hovedopgave.

Dimittendraten pa MBA er 85 %.

90 % af de studerende er tilfredse med
uddannelsen og vil anbefale den til andre.

Samlet arligt optag:
MBA: 30 studerende

Bestyrelsesuddannelserne: 60 studerende

Min. tre deltagere fra starre anerkendte
virksomheder i advisoryboardet mgdes to
gange om aret, og formanden inviteres til
strategimade med skolens bestyrelse.

Niels Brock Executives alumnenetvaerk
afholder mindst to mader arligt.

Undervisernes tilfredshed med at under-
vise pa Niels Brock Executive er pa 7+ pa
en skala fra 1til 10 (handholdt proces, som
afdelingen selv star for malingen af).

Der afholdes udviklingssamtaler med samt-
lige medarbejdere.

Underviserne pa Niels Brock Executives
uddannelser tilbydes at deltage i kompeten-
ceudviklingsforleb med fokus pa peedagogik
og forskningsbaseret undervisning, som
gennemfgres pa CBC.

Niels Brock Executive er digitaliseret og
professionel i sit udtryk. Det geelder hele
processen fra rekruttering til Mit Niels Brock,
undervisere, IT-support, administration,
ledelse og bibliotekar.

Malet er 7+ for alle ovenstaende malt pa
en skala fra 1til 10 (hdndholdt proces, som
afdelingen selv star for malingen af).

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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Analyse af, hvilke elementer i hovedopgaven
der giver stgrst udfordringer.

Metodefaget skal implementeres i samtlige
undervisningsfag, da analysen af hovedopga-
ver har vist, at det isaer er metodedelen/akade-
misk skrivning, der fortsat giver udfordringer for
vores studerende.

Indteenke metode i samtlige fag samt obligato-
risk metodefag fra uddannelsens start.

Udvikle eget NB-modul rettet mod opgaver -
en gang manedligt.

Udvikle fag om, hvordan man skriver opgaver -
byg pé viden fra DMU-programmerne.

Undersgge mulighederne for Al-understottet
virtuel instruktion - i samarbejde med Digital.

Ny fagpakke pa MBA implementeres med
fokus pa konkrete erhvervsmasssige udfor-
dringer.

Advisoryboard deltager i udvikling af de nye fag
0g assessments.

Alumnenetveerk har min. tre arrangementer.
Studietur med samarbejdspartneren MISA.
Min. to arlige sociale arrangementer for
eksisterende studerende med henblik pa at
opbygge netveerk.

Webinarer + fast video.

Teettere samarbejde med dimittender.

Udvikling af format til enkeltdage pa bestyrel-
sesuddannelsen.

Revidering af HK-uddannelsen.

Bruge MBA-studerende til at lave opleeg
for internationale studerende - giver gget
kompetenceudvikling.

Udvikle plan for gget fleksibilitet i MBA ved
at udbyde enkeltfag og mulighed for at
“shoppe” fag.

Undervisere inviteres til staff days og tea-
ching and learning conferences.

@get videndeling med MDX module leaders
gennem min. to mader pr. fag.

Arrangementer for undervisere.

Opleeg fra studerende om deres virksom-
heder.

Udvikle “peedagogisk certifikat” seerligt ret-
tet mod undervisere pa NBE.

Automatisering af onboarding af de stude-
rende i samarbejde med Digital.

Video om enrollment udarbejdes i samarbejde
med Digital.

Optimering af optagelsesproces - mindre
handholdte dokumenter - udvikles i samar-
bejde med Digital.

@get automatisering af feedbackproces -
udvikles i samarbejde med Digital.
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Niels Brock International

The academic year 2023-24 marked another period
of remarkable growth for the International Department
at Niels Brock. Currently, we have a thriving student
body, and the number of applicants for the Septem-
ber 2024 intake is historically high. Our commitment
to excellence extends beyond traditional business
programmes, as evidenced by the successful intro-
duction of our Computer Science programme. Ad-
ditionally, starting in September 2024, we are proud
to offer an MBA programme in collaboration with De
Montfort University. Students enrolled in this program-
me will actively engage with Danish industry, bridging
the gap between academic knowledge and practical
competencies.

As we bid farewell to our Bispetorvet campus, we
eagerly anticipate the move to the Skt. Petri campus—
a space designed to accommodate all our internatio-
nal students. This transition reflects our dedication to
providing an optimal learning environment.

Our two advisory boards play a pivotal role in shaping
our curriculum. They provide input on how to con-
textualize assignments and cases, ensuring that our
students gain practical insights and industry-relevant
skills. We recognize that employability is a key out-
come of education, and our close ties with industry
partners will facilitate internships, networking opportu-
nities, and real-world projects.

At Niels Brock, critical thinking, ethical responsibility,
and community engagement are not mere slogans
but integral to our educational approach. In the
international department, we've developed a unique
certificate in pedagogy that all faculty members parti-
cipate in. This certificate embodies Niels Brock’s va-
lues, fostering a learning environment tailored to the
diverse needs of our international student community.

The growth of recent years has resulted in a conti-
nuously growing department in terms of both faculty
and staff. A new organizational structure has been
established, and many processes and procedures
are being automated. The results of our focus on
students’ well-being are reflected in our very positive
well-being survey. In the coming year, we will be work-
ing towards further enhancing our unique learning
environment and will implement surveys to allow us
to benchmark with Danish and international universi-
ties. Our responsibility and commitment to providing
students with the required skills and competencies
will also be reflected in partnerships with external
parties to ensure opportunities within internships and
post-graduation work.

Our international faculty is testament to our ability to
attract staff from all over the world. In the coming year,
our recruitment officer will work at reflecting the same
diversity in our intake.
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KPIs - Niels Brock International

PROVIDING ATTRACTIVE

INNOVATIVE AND CONTEMPORARY

SMART AND MORE

WORLD CLASS EDUCATION EDUCATION BUSINESS ORIENTED PROGRAMS STIMULATING WORK ENVIRONMENT SUSTAINABLE OPERATIONS
KPI 2027 Marks Intake Partnerships Satisfaction Scalable organization
10% of graduates will achieve a First Class 1300 students. All programmes feature at least one guest All quarterly job satisfaction evaluations Scalable organization through standardized
Honours. lecture per module and one company visit are green. procedures that are universally applied and
Retention per semester. digitized where possible.

Graduation rate 85%.

Student satisfaction of 80% within modules
and the programme in the following areas:

° Learning outcomes
. Well-being
. Faculty and staff responsiveness

90% continue their study from year to year.

Diversity

Truly diversified and international cohorts; no
single nationality will represent more than
50% per class.

The advisory board meets twice annually to
ensure that the programme produces gra-
duates that are suitable for either employ-
ment or further studies.

The percentage of graduates of the Niels
Brock programmes in relevant occupation or
further education two years after graduation
is the same or higher as the percentage of
those who have graduated in the UK from
the same programmes.

Competences and collaboration
Faculty profiles are in compliance with DMU
requirements.

All faculty continuously engaged in com-
petence development in collaboration with
DMU.

All faculty have gone through local compe-
tence development programme created by
Dorte Agard and the Learning Hub.

The quality of student induction is main-
tained and ensures that students are prepa-
red for their studies.

Staff on- and reboarding is continually
reviewed to ensure the best outcomes for
staff and students.

KPl 2024-2025
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Marks
5% of graduates will achieve a First Class
Honours.

Graduation rate
85% graduation rate.

Student satisfaction
Student satisfaction of 70% within modules
and the programme in the following areas:

. Learning outcomes
. Well-being
° Faculty and staff responsiveness

Intake
September 2024: 600 students.
January 2025: 700 students.

Retention
85% continue their study from year to year.

Diversity
No single nationality will represent more
than 2/3 per class.

Partnerships

All programmes feature at least one guest
lecture per cohort, or one company visit per
programme per semester.

The advisory board meets September and
January to review curriculum and program-
me development.

The percentage of graduates of the British
programmes in relevant occupation or
further education two years after graduation
is max. 15 % lower than those who have
graduated in the UK from the same pro-
grammes.

Satisfaction
The last quarterly job satisfaction evaluation
of the academic year is green.

Competences and collaboration
Faculty profiles are in compliance with DMU
requirements.

At least two faculty members engaged in
knowledge sharing with DMU per semester.

1/3 of all faculty have gone through our local
competence development programme
created by Dorte Agérd and the Learning
Hub.

Scalable organization

Scalable organization through standardized
procedures that are universally applied and
digitized where possible.

The quality of student induction is main-
tained and ensures that students are prepa-
red for their studies.

Staff on- and reboarding is continually
reviewed to ensure the best outcomes for
staff and students.

Analysis of the student journey to review:
. Recruitment

e  Well-being
. Employability in a European context
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WORLD CLASS EDUCATION

PROVIDING ATTRACTIVE
EDUCATION

INNOVATIVE AND CONTEMPORARY
BUSINESS ORIENTED PROGRAMS

STIMULATING WORK ENVIRONMENT

SMART AND MORE
SUSTAINABLE OPERATIONS

ACTION PLAN
KPI 2024-2025
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First Class Honours Indicator
Module marks. To be evaluated after level 4
and each semester from level 5.

Graduation rate indicator
Retention rate to be evaluated after level 4
and level 5.

Action plans

Set up system for overview for both indica-
tors above (see "smart and more sustaina-
ble operations”).

Well-being
Analyse and act upon the student well-being
surveys that are run two times a year.

The Student Support Unit will maintain their
role as “warm hands”.

Get students engaged in the different clubs
1o secure students to participate in non-
curricular activities.

Student satisfaction

Redefine DMU Module Evaluation to fewer
questions and questions aimed at learning
outcome and faculty relationship. Questions
should be taken from the National Student
Survey (NSS).

Diversity
Collaborate with agents from more different
countries.

Indicator 2024/25

Get two agents from relevant countries in
Africa and work with current agents in Turkey
to get more Turkish students.

More to come from the admissions officer
(Mathew) and Christina.

Define a concept for using our progression
agreement with DMU to get students that
e.g. take one or two years in Denmark and
finish in the UK.

Advisory boards

Action plan: membership of all boards to be
reviewed by August 2024 (process started)
and meetings to be scheduled. Terms of
reference to be reviewed for all boards.

Relevant occupation
Establish alumni for all programmes - active
from the start.

Think alumni as a natural successor of
on-site clubs (business club, computer
club etc.). SSU to define a “keep in contact”
strategy.

Define strategies for helping students
getting student jobs or paid internships in
relevant areas.

For Computer Science

Define a project with an external partner
securing the 80 % job offers in 2027 (2026
for the September 2023 cohort).

Indicators

By the end of the spring semester 2025, 60
% of the September 23 cohort and 40 % of
the January 2024 cohort has a relevant and
paid student job.

DMU alumni - in induction.

Certificate of pedagogy

First cohort finishes September 2024.
Next cohort to start in fall 2024. Transition
from Dorte Agard to PCO.

Knowledge sharing
Continue to plan visits to and from DMU.

Continue to have module leaders have close
relations to counter parts at DMU.

Develop a plan for competence develop-
ment at the MBA (DMU) in collaboration with
the industry.

Compliance with DMU

Continue to hire high quality teachers, and
maintain to be attractive to them by having a
good workplace, world class education and
good students.

Action plan

. Automate as many parts of the
absence procedure as possible
(work in progress)

. Review the current enroliment system.
Find and implement a system where
especially the backend lives up to our
demands

. Evaluate the SMS system and define a
plan for the future

° Set up system for overview of marks
to support the First Class Honours KPI
and the graduation KPI

Review on- and reboarding continually
through surveys (after each onboarding) and
other feedback from new staff. Secure the
pedagogical elements through the PCO.

Critically review the current induction con-
cept securing that students are not bombar-
ded with relevant information that they tend
not to remember after the induction.

Define a plan to describe and analyze each
student’s touchpoint in the student journey
from first point of contact to two years after
graduation.

Student journey:

Recruitment: The admissions officer will
critically review the current recruitment plan
(including the agent concept, agent follow
up etc.) and in collaboration with the Niels
Brock Digital, critically review the homepage.
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Fallesadministrationen

Feellesadministrationen udfarer opgaver for hele
Niels Brock ved at stille redskaber og ekspertise til
radighed for afdelingerne. Feellesadministrationen
sikrer en raskke drifts- og serviceydelser og kontakt til
myndighederne og star for legalitet, strategi, vidende-
ling samt feelles systemer og infrastruktur.

Fakta- og databaseret ledelse forudsastter adgang til
fakta og data. Derfor arbejdes der fortsat med auto-
matisering af datahentning og hurtigere tilvejebring-
else af valid ledelsesinformation.

[T arbejder kontinuerligt med at sikre let hgj drift-
sstabilitet, sikkerhed og tilgeengelighed af relevante
skolerelaterede IT-systemer.

Afdelinger i feellesadministrationen

Facility management, indkeb, kantine samt
bygge-, anleegs- og bygningsdriftsopgaver

pa hele Niels Brock

Studieadministration, SU-vejledning,
studiestatistik

Feelles HR - personaleadministration, lgn,
arbejdsmiljz og krisehjeelp

@konomistyring - budget, regnskab, controlling,
herunder gkonomisystemer
Direktionssekretariatet, betjening af bestyrelse,
direktion, generel jura og feelles projekter
Digitalisering, IT og Kommunikation
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KPl’er - Gron omstilling og beredygtighed

ENVIRONMENTAL DATA
- MILUGDATA

SOCIAL DATA - SOCIALE DATA

GOVERNANCE DATA - LEDELSESDATA

KPI 2027

CO2-belastning
Skolens CO2-belastning er reduceret med mindst 35 % i forhold
til 2016.

Skolens CO2-belastning i forbindelse med studierejser og rejser

i al almindelighed skal reduceres med mindst 35 % i forhold il
2023.

Alle leverandgrer til Niels Brock skal dokumenterbart kabe gran
strem.

Energi
El-, varme- og vandforbrug fastholdes pa 2024-niveau malt pr. m3.

Affald
Alt affald sorteres, og andelen af genanvendelse stiger til min. 35 %.

Leverandgrer
Alle leverandgrer bidrager til skolens ESG- og scope 3-regnskab.

Indkeb
Ikke kun preeference for grannere indkgbsalternativer, men
dokumenteres, at der ikke findes et grgnnere alternativ.

Alle rengeringsmidler er Svanemaerket, hvor dette er muligt.

Alt service etc. er klimavenligt.

Sygefraveer
Reduceres og ligger som det laveste blandt erhvervsskoler.

Uhjulpet frafald (elever)
Maks. 2 %.

Arbejdsulykker
Ingen.

Medarbejdertilfredshed
| top-3 blandt erhvervsskoler.

Medarbejderomsaetning
Blandt de laveste i top-3 for erhvervsskoler.

Ligestilling og diversitet
Lige arbejde giver lige lgn.
50/50 for elever og ansatte.

Medarbejderordninger
Senior-, barne- og fleksjobordninger.

Elevtrivsel
Top-3.

Specialestotte til elever
SPS. Ord- og talblindhed.

CSRD-regnskab

Skolen afleegger CSRD-regnskab som C25-virksomhed og
lever op til alle rapporteringsforpligtelser, dog med tilpasset
dobbelt veesentlighedsanalyse.

KPI 2024-2025
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CO2-belastning
Skolens CO2-belastning er reduceret med mindst 30 % i forhold
til 2016.

Skolens CO2-belastning i forbindelse med studierejser og rejser
i al almindelighed skal reduceres med mindst 20 % i forhold til
2023.

Energi
El-, varme- og vandforbrug fastholdes pa 2023-niveau malt pr. m2 .

Affald
Alt affald sorteres, og andelen af genanvendelse stiger til min. 25 %.

Transport
Det undersgges, om Niels Brock kan indga rabataftale for offentlig
transport for medarbejdere.

Leverandgrer

Hjeelpe og stille krav til leveranderer, sé de er bevidste om, at Niels
Brock labende vil kreeve data fra dem til skolens ESG- og scope
3-regnskab.

Samlet indkeb, sa kersel/transport reduceres, fx hos Lomax eller
Lyreco.

Service i kantinen er klimavenligt - der bruges feerrest mulige res-
sourcer.

Ved sociale arrangementer med mad, som afholdes af Niels Brock,
skal leverandgrerne leve op til Fedevarestyrelsens sglvmeerke for
okologi.

Sygefraveer
Under gennemsnittet blandt erhvervsskoler.

Uhjulpet frafald (elever)
Maks. 4 %.

Arbejdsulykker
Ingen.

Medarbejdertilfredshed
Ensartet maling, sa benchmark med de andre store skoler
(de 5) muliggeres.

Medarbejderomsaetning
Under landsgennemsnittet for erhvervsskoler.

Medarbejderordninger
Berne- og seniorordning, antallet af medarbejdere, som gaer

brug af disse ordninger, integreres som en del af ESG-nggletal.

Der foretages en undersggelse af, om Niels Brock lever op til
malsaetningen hvad angar fleksjobs.

Ligestilling

Dokumentere, at samme job giver samme Ign uafhaengigt af
kan pa Niels Brock, fordelt pa jobkategorier. Arbejde for bedre
diversitet i ledelsen.

Elevtrivsel
Min. som landsgennemsnittet.

Stotte til elever
Antal elever, som modtager seerlig stette, integreres i ESG-
nagletal (SPS, ord- og talblindhed).

ESG-regnskab
Skolen aflaegger fuldt CO2-regnskab (alle scopes).

Kortleegge de nye ESG- og klimarelaterede risici samt struktu-
rer, opliste datakilder, der muligger, at Niels Brock kan leve op til
de nye rapporteringsforpligtelser, som stiller store krav til data
og derved kontinuerligt @ger kvaliteten af vores CO2-opggrelse.

Skolen fortseetter styrkelsen af arbejdet i det centrale baere-
dygtighedsudvalg, som far til formal at seette retning, sa Niels
Brock kan sta staerkere pa et marked, hvor baeredygtighed
bliver et stadigt vigtigere konkurrenceparameter.
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KPT’er - Facility management

BYGNINGSMASSE, SIKKERHED OG INDRETNING

SERVICE | VERDENSKLASSE

SPANDENDE, UDVIKLENDE OG ATTRAKTIV

ARBEJDSPLADS

KPI 2027

Bygningsmasse
For alle bygninger geelder, enten at de er klimasikret, eller at der
forefindes en plan for klimasikringen.

Sikkerhed

Beredskabsplanerne beherskes af medarbejdere og elever -
skolebetjente kan kompetent instruere heri, og Niels Brock er
"best in class” hvad angar remning af bygninger.

Alle geeldende standarder for bygningssikkerhed overholdes.
Indretning

Min. 90 % af elever og ansatte er tilfredse med indretningen og
mener, at den passer til formalet.

Ejendomsservice

95 % af medarbejderne siger (i MTU'en), at skolebetjentene er
hjeelpsomme og servicemindede og tager ansvar for, at byg-
ningerne fremstar paene og ryddelige - inde som ude.

Min. 97 % af tidsfristerne i SLA overholdes.
Rengering
95 % af medarbejderne og eleverne udtrykker, at rengeringen

er tilfredsstillende.

Servicemaeglerne vurderer rengering pa skolen til min. 5 pa en
skala fra 1til 6.

Alle renggringsartikler er Svanemeerket.

Alle skoleadrets medarbejdertrivselsmalinger er grenne.

KPI 2024-2025

Bygningsmasse
Alle bygninger gennemgas for at kortleegge, hvor der er behov
for klimasikring.

Sikkerhed
Alle medarbejdere og elever gennemgar beredskabsplaner
arligt.

Min. to gange arligt gennemferes brandevelser, og medarbej-
derne er bekendte med alle elementer i beredskabsplanerne.
@velser iagttages med henblik pa forbedringer til neeste avelse.

Alle bygninger gennemgas hvert andet ar (ulige ar) for at sikre, at
alle sikkerhedskrav overholdes, og hvis der er nye krav, udarbej-
des planer for overholdelse heraf.

Indretning
Min. 80 % af eleverne er tilfredse med det fysiske arbejdsmilja.

Ejendomsservice

Medarbejderne udtrykker, at skolebetjentene er hjeelpsomme
og servicemindede, og at de tager ansvar for, at bygningerne
fremstar paene og ryddelige - inde som ude (handholdt proces
- kvalitative interviews).

| samarbejde med it skal TOPdesk evalueres for at se, om
systemet lever op til behovet, bade hos dem, der fejlmelder, og
nar det geelder behovet for nem opfalgning.

Rengering
Servicemaeeglerne vurderer rengering pa skolen til min. 4,5
pa en skala fra 1til 6.

Alle rengeringsartikler til daglig rengering er Svanemaerket.
Udbud
Udbud af felgende opgaver: maling, vinduespudsning og

matteservice.

Det undersgges, om vi vil til at tilslutte os et dynamisk indkabs-
system.

Alle skolearets medarbejdertrivselsmalinger er grgnne.

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025

74 FACILITY MANAGEMENT

Bygningsmasse

Vi vil systematisk gennemga alle skolens bygninger for at
kortleegge behovene for klimasikring og modstandsdygtighed.
Handlingerne inkluderer risikovurderinger for oversvemmelser
og ekstremt vejr samt udvikling og implementering af handlings-
planer for at forbedre bygningernes modstandsdygtighed mod
klimaforandringer.

Sikkerhed

Der vil blive afholdt mindst to arlige brandavelser med systema-

tisk evaluering for at identificere og implementere forbedringer til
fremtidige avelser. Desuden vil alle bygninger blive gennemgaet

hvert andet ar for at sikre, at alle sikkerhedskrav er opfyldt, og evt.

nye krav vil blive imadekommet.

Indretning
Facility management deltager pa elevradsmader og laeringsud-
valgsmader for at fa viden om, hvad der rarer sig.

Facility management deltager i to elevradsmeader og leerings-
udvalgsmeder pr. afdeling for at fa viden om, hvad der rgrer sig.

Skolebetjentenes rolle og ansvar i forhold til beredskabspla-
nerne betyder nye kompetencebehov - og der afseettes bade
tid og ressourcer til at sikre, at alle er kompetente og trygge

ved opgaverne.
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KPT’er - Studieadministration, @konomi og HR

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

SPANDENDE, UDVIKLENDE OG ATTRAKTIV
ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Tilfredshed

De administrative medarbejdere statter bade elever, leerere og
ledere. Halvarligt gennemfares en undersegelse af tilfredsheden
hos dem, der har benyttet sig af administrationens, gkonomiaf-
delingens, juristens eller HR'’s hjeelp. 98 % udtrykker tilfredshed
med den modtagne hjeelp.

Trivsel
MiniMTU - scoren er pa 4,8 pa spargsmalene:

e  Opleverdu en steerk tillidsfuld og faglig relation blandt
dine kolleger?

° Oplever du at blive udfordret og stettet i den nedvendige
udvikling af dine kompetencer?

. Er det tydeligt for dig, hvad der forventes ved udferelsen af
en given opgave?

Sygefraveeret pa skolen samlet set ligger lavere end i sektoren
generelt.

Medarbejderomsastningshastigheden pa skolen generelt lig-
ger lavere end i sektoren generelt.

Udvikling

100 % af alle nyansatte oplever skolens onboarding som
professionel og er tilfredse med udbyttet og relevansen af
onboardingarrangementet.

Min. fem administrative medarbejdere kompetenceudvikles til
brug af Al.

Digitalisering
Alle gamle beviser er scannet ind.

Al

Alle administrative opgaver, hvor tiden, der anvendes, kan
reduceres med min. 50 % vha. Al identificeres, og Al-lgsning
implementeres.

Smartere institutionsdrift

Ved veekst malt pa arselever ma vaeksten i arsvaerk (fx kon-
torelever) i studieadministrationen maks. stige med faktor O,5.
Ved fald i veeksten skal arsvaerkene falde med faktor 1.

Fokus pa leering, trivsel og dannelse

Alle opgaver, hvor de paedagogiske ledere kan lettes, dels
smidigere arbejdsgange og dels via overdragelse af relevante
opgaver til feellesfunktionere.

Gron omstilling og baeredygtighed
Fokus pa sunde madalternativer og bevaegelse, hvor skolen
er veert.

KPI 2024-2025

Tilfredshed

De administrative medarbejdere statter bade elever, leerere og
ledere. Halvarligt gennemfares en undersegelse af tilfredsheden
hos dem, der har benyttet sig af administrationens, gkonomiaf-
delingens, juristens eller HR'’s hjzelp. 90 % udtrykker tilfredshed
med den modtagne hjeelp.

Trivsel
MiniMTU - scoren er pa 4,5 pa spargsmalene:

e  Opleverdu en steerk tillidsfuld og faglig relation blandt
dine kolleger?

° Oplever du at blive udfordret og stettet i den ngdvendige
udvikling af dine kompetencer?

. Er det tydeligt for dig, hvad der forventes ved udfarelsen
af en given opgave?

Sygefraveeret pa skolen samlet set ligger lavere end i sektoren
generelt.

Medarbejderomsastningshastigheden pa skolen generelt
ligger lavere end i sektoren generelt.

Udvikling

95 % af alle nyansatte oplever skolens onboarding som
professionel og er tilfredse med udbyttet og relevansen
af onboardingarrangementet.

Min. fem administrative medarbejdere kompetenceudvikles
til brug af Al.

Digitalisering
75 % af vores gamle beviser er scannet ind.

Al

Tre administrative opgaver, hvor tiden, der anvendes, kan
reduceres med min. 50 % vha. Al identificeres, og Al-lgsning
implementeres.

Smartere institutionsdrift

Ved veekst malt pa arselever ma vaeksten i arsvaerk (fx
kontorelever) i studieadministrationen maks. stige med faktor
0,5. Ved fald i veeksten skal arsveerkene falde med faktor 1.

Fokus pa leering, trivsel og dannelse

Afdaskning af min. tre opgaver, hvor de peedagogiske ledere
kan lettes, dels smidigere arbejdsgange og dels via over-
dragelse af relevante opgaver til feellesfunktionere.

Gron omstilling og baeredygtighed
Fokus pa sunde madalternativer og bevaegelse, hvor skolen er
veert.

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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Korte, venlige og klart formulerede vejledninger og svar ved
henvendelser. Al bruges til at forkorte og forenkle vejledninger
og svar.

Backup pa alle opgaver.

Arbejde med oplevelsen af service, evt. i samarbejde med
Dacapo.

Finde lgsninger pa skilte 0.a., sa der let kan seettes skilte op ved
indgange og receptioner med aktuel information.

Medarbejdernes behov for efteruddannelse afdackkes lgbende
og ved MUS. Internt udbydes kurser efter behov. Fokus i 24/25
vil veere pa brug af Al.

Der afholdes jeevnligt mader for de administrative medarbej-
dere pa tveers af afdelingerne. Fokus pa maderne er vidende-
ling om séavel brug af systemer, som hvad der rgrer sig pa de
enkelte afdelinger.

Gode historier indsamles, og hvert kvartal preesenteres min.
én god historie pr. afdeling pa videndelingsmaderne.

Efter gennemfarte onboardingarrangementer udvaelges to-tre
deltagere til sparring om forbedringsmuligheder for kommende
arrangementer.

Systematisk udfordrer vi hinanden pa tveers af afdelinger i
forhold til, hvorvidt procedurer kan optimeres og automatiseres.

Min. én gang i Igbet af aret gennemgas betydningsfulde og
tidskreevende processer med RPA-teamet med fokus pa at
automatisere, hvor det er muligt, og hvor det giver gevinst.

Labende veere i dialog med de peedagogiske ledere vedr.
muligheden for at aflaste dem.
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Digitalisering, I'T og Kommunikation

Nye teknologiske muligheder bliver i disse ar udviklet i
hgj hastighed. De har alle det tilfeelles, at de ger vante
arbejdsgange og processer nemmere, smartere og
hurtigere.

Derfor er det vigtigt, at vi bade favner og forstar,
hvordan ny teknologi og nye veerktajer kan blive
implementeret pa tvaers af vores organisation - fra
kontorer til undervisningslokaler. For det er vores
fornemste opgave at levere uddannelse i verdens-
klasse, men ogsé at veere en spaendende og attraktiv
arbejdsplads med en smartere drift.

Vi arbejder malrettet pa at sikre aget brugervenlighed,
tilgeengelighed og support pa tveers af vores interne
og eksterne kontaktflader.

DIGITALE FOKUSOMRADER

Laering, trivsel og dannelse

Vores primaere fokus er at sikre, at vores initiativer og
tiltag bidrager til at forbedre elevernes laering, trivsel
og dannelse. Det indebeaerer blandt andet, at eleverne
skal have adgang til understattende IT-systemer.

For at skabe forudseetninger for et bedre udbytte af
undervisningen bliver den digitale stgj fortsat fiernet.
Undervisningen er séledes mobilfri, og der er blokeret
for adgang til hjemmesider, der hovedsageligt harer
fritiden til.

Digitale processer bliver optimeret med henblik pa
at skabe en bedre brugeroplevelse for bade elever,
foreeldre og medarbejdere.

Al i organisationen

Al-veerktgjer vil pa sigt blive en mere integreret del af
undervisningen, nar det er formalstjenligt. Men vores
rolle som uddannelsesinstitution dikterer, at leering

til tider méa og skal veere en udfordrende proces,

hvor den nemme lgsning ikke er tilstreekkelig. Derfor
danner vi et overblik over systemer, platforme og
muligheder, der kan anvendes i undervisningen. Som
folge heraf udvikler medarbejdere og elever deres
kompetencer og viden om Al.

Data

Vi bruger data til at optimere og forbedre den digitale
infrastruktur, sa vi understgtter elevernes laerings-
processer bedst muligt. Data bliver blandt andet
anvendt til at levere understattende information til
ledelsen, sé ledelsen har et godt grundlag for at
treeffe oplyste beslutninger. Vi sikrer, at data er let-
tilgaengelige og -anvendelige.

Kommunikation

Vilancerer en ny hiemmeside med aget fokus pa
brugervenlighed og tilgaengelighed. Den interne og
eksterne kommunikation bliver styrket, og omdrej-
ningspunkterne bliver elevernes laering, trivsel og
dannelse, baeredygtige tiltag i organisationen samt
lokale nyheder, initiativer og events. Vi sikrer der-
udover, at retningslinjer for brug af og ageren pa de
sociale medier bliver implementeret i hele organisa-
tionen.
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KPl’er - Niels Brock Digital

UDDANNELSE | VERDENSKLASSE

SPANDENDE, UDVIKLENDE
OG ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Ledelsesinformation (malgruppe: ledere)
Understgtter centralt og lokalt besluttede tiltag.

Elevernes laering (malgruppe: undervisere)
Understatter og udforsker eksisterende samt nye
systemer til undervisningen.

Support (malgruppe: alle ansatte)
Understgtter alle ansatte med rettidig og kompe-
tent support.

Medarbejderne oplever en steerk, tillidsfuld og faglig
relation blandt kollegerne (min. 4,5 i MTU).

Alle mini-medarbejdertrivselsmalinger i skolearet
er grgnne.

Niels Brock har et digitalt team, der er opdateret
pa de nyeste teknologier og bliver efterspurgt som
sparringspartner af uddannelserne. (Spargsmal
indarbejdes i MTU).

Optimering af processer
Der er klare anbefalinger af, hvordan der smartest
arbejdes med leeringsteknologier pa Niels Brock.

Digital arbejder pa optimering af interne proces-
ser, fx ved udvikling af standarder, skabeloner og
lignende, der har til formal at lette arbejdsgange
hos undervisere, administrative medarbejdere og/
eller elever.

RPA-teamet spiller en central rolle i optimeringen
og implementeringen af (nye) arbejdsprocesser pa
Niels Brock.

Data
Processen for datagenerering til ESG-regnskabet er
digitalt understattet.

KPI1 2024-2025
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Ledelsesinformation

Leverer data med henblik pa at understette
ledelsen i at sikre elevernes leering og trivsel bedst
muligt og efter den peedagogiske ledelses kravs-
specifikation - ogsa til leverancen/praesentationen
af data. (Evaluering gennemfares blandt psedagogi-
ske ledere i juni 2025).

Elevernes laering

Leverer overblik over anvendelsesmulighederne af
systemer, som bidrager til elevernes laering. (Over-
sigt produceres).

Support

Teamet er fagligt steerkt funderet, servicemindet
0g en kompetent samarbejdspartner. (Evaluering
foretages blandt paedagogiske ledere i juni 2025).

Alle skoledrets mini-medarbejdertrivselsmalinger
er grgnne.

Der opbygges viden om nye systemer (fx Power-
platformen) og nye teknologier (Al/machine
learning), som fases ind, hvor det giver mening.

Alle medarbejdere i RPA-teamet har opdateret
viden om SQL-databaser.

Optimering af processer

Learning Hub og RPA-teamet afdaekker fortsat nye
muligheder for RPA-understgttelse i den peedagogi-
ske del af Niels Brock (oversigt over forslag samles
i juni 2025).

RPA-teamet tilbyder deres assistance - og inddra-
ges gerne tidligt/deltager aktivt i kortleegningen af
starre arbejdsprocesser og identificerer optime-
ringspotentialer.

Power-platformen (fx Power Automate) benyttes,
hvor denne teknologi er egnet.

RPA-teamet har fokus pa at opbygge viden om
mulige RPA-processer pa CBC med henblik pa
yderligere optimering af de administrative proces-
ser. (Liste over optimeringsmuligheder).
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INSTITUTIONSDRIFT
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Ledelsesinformation

Vi leverer data om:

° 1:1-sparring pa leerernes kompetenceleft i
didaktisk anvendelse af MNB. (75 % skal
gennemfare)

° Onboardingprogressionen for nye leerere efter
henholdsvis tre og syv maneder. (Alle nyan-
satte skal igennem)

° Resultater af undervisningsevaluering pa
ungdomsuddannelserne

. Resultater af ETU/MIniETU og andre lov-
pligtige undersagelser samt NB-besluttede
kvalitetstiltag

° "Forlgb” og "Undervisningsbeskrivelser” fra
Ludus via Power Bl-rapporter

° Anvendelse af de digitale platforme sdsom
MNB-feedback, MNB-instruktionsskema og
Ludus

° Karakterer, optag og anden digital indsigt og
viden om elever og studerende

. Resultater fra evalueringer af tiltag i forbindelse
med “Fokus pa leering, trivsel og dannelse”

Elevernes laering

Vi udvikler/gennemfarer:

. Workshops om skolens digitale veerktajer efter
behov og egnsker

e Ti-sparring med den enkelte underviser inden
for MNB, Fejlretter og Ludus

. Fagskabeloner til MNB, der understgtter ele-
vernes indleering gennem genkendelighed

. Onboarding af nye undervisere i samarbejde
med afdelingerne

° Udvalgte tiltag for underviserne i forbindelse
med "Fokus pa leering, trivsel og dannelse”

o Udvikling og vedligeholdelse af digitalniels-
brock.dk med et brugervenligt design og
indhold pa dansk og engelsk

e  Workshops om brugen af Al i undervisningen

Support

Vi tilbyder:

° Vejledning og best practice i anvendelsen af
administrative veerktgjer (fx Ludus, Power BI-
rapporter, Plandisc)

° Support til fx MNB og Ludus

. Kortleegning og optimering af sterre admini-
strative arbejdsprocesser - med stort fokus
pa CBC, herunder automatisering vha. RPA og
SDBF

° Optimering af eksisterende automatiserede
processer

° Sparring om processer og arbejdsgange

o Et opdateret og intuitivt digitalnielsbrock.dk

° Opdaterede retningslinjer for brugen af Al i
undervisningen og administrationen

. Koordinering af Al-relaterede aktiviteter

Kompetenceudvikling for digitalt team.

Teamet opdateres med viden om systemer, nye
tools og nye teknologier, blandt andet via webinarer
og faglige netveerk.

Der opbygges et teet samarbejde om processerne
pa CBC med henblik pa at systematisere og auto-
matisere, i det omfang det er muligt.

Der bliver afholdt workshops og etableret arbejds-
grupper med henblik pa at opbygge viden om Al.

| samarbejde med administrationen identificeres
arbejdsopgaver, som er egnede til at anvende Al.
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GRONNERE OG SMARTERE
INSTITUTIONSDRIFT

KPI 2027

Elevnettet karer upaklageligt - dvs. der er ingen
klager vedr. elevnettets stabilitet.

Alle projektorerne er laserprojektorer, og 98 % af
alle fejl pa projektorer i klasselokaler lases inden for
én arbejdsdag.

Trivsel

98 % af alle nyansatte oplever en professionel
onboarding, der gav dem den nadvendige viden til
at kunne udfere deres arbejde.

Udvikling

95 % af medarbejderne svarer "I meget hgj grad”
eller "I hej grad” pa spargsmalet "Jeg oplever, at jeg
har mulighed for kompetenceudvikling” i MTU’en.

Fokus pa leering, trivsel og dannelse
Alle [T-arbejdsgange er optimeret og lases, hvor det
gares lettest og hurtigst.

95 % svarer "I meget hej grad” eller "I hgj grad” pa
spergsmalet "IT-afdelingen leverer tilfredsstillende
support” i MTU’en.

Gron omstilling og baeredygtighed
100 % genanvendelse af brugt IT-udstyr.

Printforbrug
Printreduktion: maks. 1.200 ark pr. medarbejder og
40 pr. elev pr. ar.

KP1 2024-2025

Arsagerne til de eksisterende udfordringer med
elevnettet identificeres og lgses.

90 % af alle fejl pa projektorer i klasselokaler lzses
inden for én arbejdsdag.

Trivsel
Alle skolearets minimedarbejdertrivselsmalinger er
grenne.

95 % af alle nyansatte oplever en professionel
onboarding, der gav dem den nadvendige viden til
at kunne udfere deres arbejde.

Udvikling

85 % af medarbejderne svarer "l meget hgj grad”
eller "I hgj grad” pa spargsmalet "Jeg oplever, at
jeg har mulighed for kompetenceudvikling” i Mini-
MTU’erne.

Fokus pa laering, trivsel og dannelse
Undervisere og elever oplever skolens it som
problemifri (indgar i den kvalitative evaluering blandt
elever og en tilsvarende blandt vores undervisere).

Gron omstilling og baeredygtighed

[T-udstyr udskiftes ikke systematisk, men alene ved
konstateret behov og i de tilfeelde, hvor reparation
er dyrere end udskiftning.

Printforbrug
Printreduktion: maks. 1.000 ark pr. medarbejder og
40 pr. elev pr. ar.

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025
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IT besager hver uge to til tre klasser pa hver afde-
ling for at hare om elevernes oplevelse af netveerket
0g evt. andet [T-relateret.

Efterhanden som projektorerne skal udskiftes, bliver
de erstattet af laserprojektorer.

IT seetter skeerme op i alle leererveerelser for at
give et overblik over og en status pa kommende
arrangementer.

Alle medarbejdere i IT far tildelt egne ansvars-
omrader.

Der bliver opbygget Al-kompetencer i IT, sa afde-
lingen kan supportere i forhold til bade sikkerhed,
anvendelse og udvikling.

Fokus pa leering, trivsel og dannelse
Deltagelse i min. to leerermeader og elevradsma-
der pr. afdeling, hvor synlighed og nem adgang til
[T-afdelingen ger det nemmere at opsnappe evt.
problemstillinger.

Gron omstilling og baeredygtighed

Brugt IT-udstyr genanvendes gennem vores broker,
0g Vi reparerer i hgjere grad udstyr, ligesom der
ingen systematik er vedr. udskiftning af udstyr. Alt
udstyr anvendes, s laenge det ikke har kvalitets-
maeessige konsekvenser.
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KPI 2027

Branding

Niels Brock fastholder sin position som et
steerkt brand, der er alment kendt for ud-
dannelser af hgj kvalitet og for at udfordre
maden, der teenkes uddannelse pa.

Ekstern kommunikation

Vores eksterne kommunikation er udarbej-
det og kvalitetssikret ud fra en fastsat tone
of voice og brandidentitet.

Nielsbrock.dk fremstar som et homogent
og brugervenligt site med en intuitiv kunde-
rejse.

Intern kommunikation

Den interne kommunikation nar frem til
modtagerne pa Mit Niels Brock - og bliver
leest og forstaet. Alle i organisationen ved,
hvem der har ansvaret for vores kanaler, og
hvem der kommunikerer pa dem.

e  EUX-gymnasiet har seks spor
(plus et EUD-spor)

o JBIA har syv spor

° Grgn EUX har fire spor

e 48 HHX-spor, med ene
forsteprioritetsansegere

Niels Brock Executive er en af Danmarks
mest attraktive udbydere af MBA og
bestyrelsesuddannelser.

Medarbejderne oplever en steerk, tillidsfuld
og faglig relation blandt kollegerne (min. 4,5
i MTU).

Medarbejderne oplever, at de har en
afvekslende hverdag med hgj grad af
selvindflydelse. Alle kvartalsvise medarbej-
dertrivselsmalinger er granne.

Fokus pa digital markedsfering, dvs. online
marketing som SEO og SoMe.

Bruges papir, er det altid genbrugspapir.

Vi kommunikerer klart om vores fa brochu-
rers miljgpavirkning.

Vi sikrer, at vores web hostes med grgn
energi.

KPI 2024-2025

Ekstern kommunikation

Nielsbrock.dk har en ensartet indholds-
struktur samt en klar og brugervenlig naviga-
tion. Tone of voice er malrettet de forskellige
malgrupper.

Struktureret ekstern kommunikation af
events/nye tiltag og Fokus pa laering.

SoMe-retningslinjer bliver implementeret i
hele organisationen og hos SoMe-teams.

Intern kommunikation

Der udarbejdes en brugbar og funktionel
politik med klare retningslinjer for intern
kommunikation, sa vi sikrer, at forskellige
malgrupper far relevant information.

Abent Hus
Antallet af geester til Abent Hus pa HHX
fastholdes pa samme niveau som aret far.

Antallet af geester til EUX og JBIA gges med
min. 10 % i forhold til 2023/24.

MBA og bestyrelsesuddannelse

e 30 MBA-studerende

e 100 bestyrelses-studerende (optag to
gange arligt).

Udvikling
Teamet holder sig opdateret pa ny viden
inden for kommunikation og markedsfaring.

Trivsel
Alle kvartalsvise medarbejdertrivsels-
malinger er grgnne.

Fokus pa digital markedsfaring og online
marketing (SEO og SoMe).

Bruges papir, er det kun genbrugspapir.

Tydelig kommunikation om vores fa
brochurers miljigpavirkning.

Vores web hostes med gren energi.

HANDLINGSPLAN
KPI 2024-2025

KOMMUNIKATION OG MARKETING

Intern kommunikation

Fokus pa leering er et kerneomrade, og der
udarbejdes en saerskilt kommunikationsplan
herfor, som praesenteres for O-gruppen, sa
kommunikationen understatter udviklings-
arbejdet.

Hjemmeside

Niels Brocks overordnede tone of voice
implementeres i al ekstern kommunika-
tion pa skrift, og der udarbejdes en fast
procedure for handtering af sendringer pa
hjemmesiden, séledes at kvaliteten og en
let kunderejse opretholdes.

SoMe

Der udarbejdes SoMe- og kommunikations-
strategier for hvert enkelt gymnasium, CBC,
NB og starre events.

SoMe-kursus tilbydes til relevant malgruppe
for at sikre kvalitet og opkvalificering.

Vi har en hjemmeside, der meget tydeligt
beskriver de respektive afdelingers profiler
0g deres sezerkende.

Vi kgrer méalrettede kampagner op til Abent
Hus.

Vi assisterer vores SoMe-udvalg med at
anvende sociale medier til at forteelle om
deres elevhistorier pa Niels Brock.

Vi kgrer malrettede, primaert digitale,
kampagner for MBAen og bestyrelsesud-
dannelsen.

Webinarformatet fortseettes, da dette format
viser gode resultater, men det optimeres

lgbende pa baggrund af deltagernes input.

Vi assisterer med at afvikle webinarerne.

Der opbygges viden gennem kurser og
foredrag om Al og digitale veerktajer, der kan
anvendes i det daglige arbejde.

Baeredygtige tiltag

En kommunikationsplan udarbejdes.

Heraf fremgar overordnede mal samt lokale
initiativer.

Hjemmeside

Der udarbejdes en fast procedure for hand-
tering af eendringer pa hjemmesiden, sa
kvaliteten og en let kunderejse opretholdes.

Vi laver en seerlig website til vicksomheder,
der gnsker elever fra JBIA i leere.

KOMMUNIKATION OG MARKETING
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Historien om Niels Brock

Niels Brocks testamente af 19. februar 1796:

"Til Begyndelse og en velmeent Grundsten til en
Grosserer Skoles Bygning eller at leie Vieerelser dertil,
hvor en retskaffen Undervisning kunde lzeres for Gros-
serer og andre Reelhandels Barn og deres Paargren-
de (som udi England, Hamborg og andetsteds haves)
gives Renterne af den Capital, som bliver til Fond
10.000 Rdl. Hvilken Capital udbetales til Formanden
og de 4 esldste for Stadens Grosserer, som pa deres
samtlige An- og Tilsvar besgrger samme paa bedste
og muligst sikkerste Maade udsat og Renterne som
formeldt efter bedste Overlseg anvendt.”

Niels Brock har sine rgdder i storkabmanden Niels
Brocks virksomhed i 1700-tallets Kabenhavn. Niels
Brock handlede isaer med landbrugsvarer i lande
omkring @sterseen og i det gvrige Skandinavien. Som
kabmand var han kendt og respekteret for sine rede-
lige handelsmetoder. Han var levende interesseret i
tidens gkonomiske og politiske emner, ligesom han
engagerede sig i den brede befolknings livsvilkar.

Niels Brocks sociale engagement afspejles i det
testamente, han efterlod sig. Kebmanden afsatte
midler til en raskke sociale og almennyttige formal.
Blandt andet til en skole for unge med interesse for
handel.

Niels Brock s& gode skolekundskaber som det bed-
ste vaern mod fattigdom, og han var overbevist om,
at godt kebmandskab pa internationale markeder var
kilde til national velstand.

Niels Brocks handelsvirksomhed og det moderne
Niels Brock har mere til feelles, end man umiddel-
bart skulle tro - ogséa selvom det er mere end 200 ar
siden, at storkebmanden Niels Brock dede.

Drivkraften i kebmandens liv var steerke veerdier,
foretagsomhed og troen pa godt kebmandskab.

Niels Brock anskede med sin virksomhed og sit
engagement at gare en forskel i 7700-tallets Kaben-
havn. Han forstod, hvilken betydning uddannelse kan
have for den enkelte savel som for samfundet, og han
havde et udpraeget internationalt udsyn.

Niels Brocks indsats i datidens brancheorganisatio-
ner og hans interesse for det politiske liv vidner om
stort overskud og et klart fokus pd, hvad han kunne
bidrage med til Danmarks erhvervs- og samfunds-
maessige udvikling.

Og drive forretning - det kunne han. Ved sin ded
efterlod han sig en samlet formue pa ca. 900.000
rigsdaler, hvilket var en temmelig anseelig sum - hele
Kongeriget Danmarks statsindtaegter var det ar ca. 4
mio. rigsdaler.
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