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Niels Brocks regnskab i 2024 viser et resultat pa 13,2 mio. kr.,
hvilket er 0,6 mio. kr. bedre end budgettet.
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Forord:

Var opmaerksom p3, at tallene i denne rapport er opdelt og opgjort i henhold til Niels Brocks interne
organisering og opfglgningspraksis:

e P3taxameterfinansierede uddannelser er det alene undervisningstaxameteret og
faerdigggrelsestaxameteret, der er henfgrt til afdelingerne. Taxametertilskuddet til ledelse,
administration og bygninger fremgar under feellesomradet.

e Omrader, der hgrer under indtaegtsdaekket virksomhed (IV - f.eks. hele det internationale omrade),
modtager intet taxameter, men er 100% finansieret ved deltagerbetaling. Alle indtaegter vedrgrende
disse aktiviteter er henfgrt til afdelingerne.

Det giver sdledes ikke mening at sammenligne bidraget fra afdelinger, der modtager taxametertilskud (har kun
dele af indtaegterne affgdt af aktiviteten) med afdelinger, der gennemfgrer IV (har alle indtaegter affgdt af
aktiviteten).

Desuden betyder det, at resultaterne under hvert omrade kun viser en del af omradets gkonomiske situation,
da omraderne ikke er belastet (her i dette notat) med deres andel af faste omkostninger, sa som it,

administration, bygningsomkostninger etc.
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1. Indledning

Niels Brock har i 2024 realiseret et overskud pa 13,3 mio. kr. mod budgetteret 12,7 mio. kr. pa trods af, at

driftsomkostningerne er steget med 24,5 mio.

Afvigelsen skyldes hovedsageligt, at ejendommen Sankt Petri nu fgrst forventes kgbt i 2025 i stedet for 2024,
hvorfor finansiering og afskrivninger afviger positivt med 26,1 mio. kr.
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2. Skolenii alt

Niels Brock Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 582.085 588.547 -6.463
Lgn -348.018 -353.514 5.496
Driftsomkostninger -216.673 -192.153 -24.520
Af- og nedskrivninger -7.035 -11.242 4.207
Finansiering 2.891 -18.959 21.850

Arselever 6.922 7.012 -89

Feerdige elever 1.627 1.622 5
Nggletal (%) Realiseret Ankerbudget
Overskudsgrad 2,3% 2,2%
Lonprocent -59,8% -60,1%

Den positive afvigelse pa 0,6 mio. i forhold til det budgetterede resultat er baseret pa nedenstdende

forskydninger:

Der er realiseret indtaegter for i alt 6,5 mio. kr. mindre end budgetteret. Der har veeret vaesentligt mere
aktivitet pa HHX, GSK og Erhvervsuddannelserne, mens der pa International Afdeling har vaeret mindre
aktivitet pa grund af et mindre optag i februar end budgetteret.

Lenomkostningerne afviger positivt med 5,5 mio.kr. i forhold budgettet, hvilket primaert skyldes, at
International afdeling har haft faerre Ipnudgifter end budgetteret. Det mindre forbrug opvejes dog
delvist af HHX, GSK og Erhvervsuddannelserne, der alle pga. hgjere aktivitet har et hgjere Ignforbrug.
Hertil kommer, at de overenskomstmaessige Ignstigninger i 2024 var hgjere end budgetteret.

Driftsomkostningerne afviger negativt med 24,5 mio.kr. i forhold til budgettet. Den negative afvigelse
skyldes dels, at Sankt Petri er lejet og ikke k@bt i 2024, og dels pga. fremskyndelsen af diverse

renoveringer og nyanskaffelser.

Finansieringsomradet afviger positivt med 21,9 mio.kr., hvilket hovedsageligt skyldes Fzllesomradet.
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| grafen nedenfor ses den realiserede aktivitet sammenholdt med budgettet fordelt pa uddannelsesomrader.
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3. Feellesomradet

Feellesomradet bestar af: IT-afdeling, @konomiafdeling, Marketingafdeling, Bygningsomradet,
Studieadministrationen, Vicedirektgr og Administrerende direktgr.

Faellesomradet Realiseret Ankerbudget Afvigelse

Indtaegter 58.671 54.627 4.044

Lgn -56.548 -52.186 -4.362

Driftsomkostninger -120.611 -83.309 -37.301

Af- og nedskrivninger -7.035 -11.242 4.207

Finansiering 2.890 -18.959 21.849

|Dekningsbigrag | 122638  tasoz0  -a1.564)

Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad -209,0% -203,3%
Leonprocent -96,4% -95,5%

Faellesomradet har i 2024 realiseret et negativt daekningsbidrag, der er 11,5 stgrre mio. kr. end budgettet.

Indtaegterne afviger positivt med 4,0 mio. kr. primaert pga. ekstra indtaegter fra udlejning af lokaler.

Lenomkostningerne afviger negativt med 4,4 mio. kr. Afvigelsen skyldes hovedsageligt at de
overenskomstmaessige Ignstigninger er stgrre end forventet og mere sygdom end budgetteret.

Driftsomkostninger afviger negativt fra det budgetterede med 37,3 mio. kr. Afvigelsen skyldes at skolen har
valgt at fremskynde renovering af bygningsmassen, herunder gardareal pa Ngrre Voldgade, de nye lokaler pa
Sankt Petri og indkgb af mgbler til JTP. Desuden har Niels Brock i 2024 lejet lokalerne pa Sankt Petri, hvor der
var budgetteret med et kgb af ejendommen.

Finansieringsomradet afviger positivt med 21,8 mio.kr. da Niels Brock forventede at kpbe bygningen Sankt Petri
i 2024. Da Undervisningsministeriet (UVM) endnu ikke har godkendt kgbet, har bygningen i stedet veeret lejet i
ca. et halvt ar i 2024 og forventes nu fgrst kgbt i 2025. Det har betydet at den likviditet der skulle anvendes til
k@bet i stedet, har trukket renter i hele 2024 og der har derfor heller ikke vaeret optaget et realkreditlan til en
del af finansieringen.
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4. Uddannelser

Uddannelser Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 523.414 533.920 -10.507
Lgn -291.469 -301.328 9.858
Driftsomkostninger -96.062 -108.843 12.781

Arselever 6.922 7.012 -89

Feerdige elever 1.627 1.622 5
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Daekningsgrad 0,0% 0,0%
Lonprocent -55,7% -56,4%

Daekningsbidraget for uddannelserne viser en positiv afvigelse pa 12,1 mio. kr., primzert som fglge af, at de

budgetterede driftsomkostninger til agenter pa International Afdeling har vaeret lavere end forventet.

Daekningsbidraget er sammensat af flere afdelingsresultater, som vil blive gennemgaet i de efterfglgende

afsnit.

4.1 Central udvikling

Central udvikling Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 3.017 5.681 -2.664
Lgn -7.494 -7.425 -69
Driftsomkostninger -6.443 -9.521 3.078

Omradet Central Udvikling samler skolens kompetence- og udviklingsbudget, herunder HHX's

specialpadagogisk stgtte (SPS), Learning Hub, kursus- og konferenceudgifter samt RPA-teamet (Robot).

Den negative afvigelse pa indtaegterne skyldes at midlerne til styrket efteruddannelse pa HHX var lavere end

forventet.

Afvigelserne pa driftsomkostningerne skyldes mindre forbrug pa specialpadagogisk stgtte (SPS), som er
indtaegtsdaekket, og faerre udgifter i forbindelse med midlerne til styrket efteruddannelse.
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4.2 Erhvervsuddannelser

Erhvervsuddannelser Realiseret Ankerbudget Afvigelse

Indteegter 47.524 43.804 3.720

Lgn -35.346 -33.922 -1.424

Driftsomkostninger -2.466 -2.024 -442

Arselever 650 606 44

Faerdige elever 612 616 -4
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Daekningsgrad 20,4% 17,9%
Lonprocent -74,4% -77,4%

Pa Erhvervsuddannelserne er der 44 flere arselever end budgetteret. Den stgrre aktivitet er udelukkende pa
EUX-gymnasiet, der stiger med 47 arselever, mens Hovedforlgbet faldet med 3. Den hgjere aktivitet pa EUX
skyldes opstart af en klasse mere pa Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi end budgetteret, og mindre frafald pa
grundforlgbene og EUX SF (2.ar).

Indtaegterne afviger positivt med 3,7 mio. pga. bade flere arselever, mens der ogsa er en stigning i
praktikpladspreemierne pa 0,2 mio. kr. pga. flere elever havde indgaet praktikpladsaftale under grundforlgbet
og vi dermed har modtaget en stgrre bonus.

Lgnnen afviger negativt med 1,4 mio. kr., da der har vaeret brug for flere laererressourcer pad EUX-gymnasiet
gua at der har veeret flere elever. Der blev desuden ansat en netvaerkschef, der ikke var budgetteret.

Aktivitetsfordelingen mellem erhvervsuddannelserne kan ses i nedenstaende graf. Der har veeret stgrre
aktivitet end budgetteret pa EUX.
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4.3 HHX og GSK

Handelsgymnasieomradet bestar af fglgende afdelinger: Det Internationale Gymnasium, Handelsgymnasiet JTP,
Innovationsgymnasiet og Handelsgymnasiet pa Ngrre Voldgade.

HHX og GSK Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 243.270 239.078 4.192
Lgn -184.010 -180.246 -3.764
Driftsomkostninger -8.472 -8.493 20

Arselever 3.810 3.760 50

Feerdige elever 1.015 1.006 9
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 0,0% 0,0%
Lanprocent -75,6% -75,4%

Handelsgymnasierne realiserer et daekningsbidrag pa 50,8 mio. kr., som er 0,4 mio. kr. mere end oprindeligt
budgetteret.

De samlede indtaegter afviger positivt med 4,2 mio. kr. hvilket skyldes den stgrre aktivitet pa 50 arselever (NVG
og GSK). Der har veeret flere arselever pa bade sommer- og vinterhold pa GSK end forventet.

Lenomkostninger afviger negativt med 3,8 mio. kr., hvilket skyldes tildeling af flere lzererressourcer pga. de
ekstra arselever, samt at OK24-forliget udlgste stgrre lgnstigninger i 2024, end budgetteret.

Aktivitetsfordelingen mellem gymnasierne kan ses i nedenstaende graf. Der har veaeret stgrre aktivitet end
budgetteret pa Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade og GSK. De tre andre gymnasier ligger stort set pa budget.
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4.3.1 HHX

HHX Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 229.081 227.964 1.118
Lgn -175.526 -173.856 -1.669
Driftsomkostninger -8.326 -7.919 -407

Arselever 3.665 3.644 21

Feerdige elever 1.015 1.006 9
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Daekningsgrad 19,7% 20,3%
Lonprocent -76,6% -76,3%

HHX opnar et deekningsbidrag pa 45,2 mio. kr. mod et budget pa 46,2 mio. kr., hvilket er en negativ afvigelse pa

1,0 mio. kr.

Den negative afvigelse af deekningsbidraget kan primaert tilskrives hgjere Ignstigninger end budgetteret som

folge af overenskomstforliget. Det hgjere antal arselever og faerdige elever end forventet, opvejer ikke de

overenskomstmaessige lgnstigninger.

4.3.2 GSK
GSK Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indtaegter 14.189 11.115 3.074
Lgn -8.484 -6.390 -2.094
Driftsomkostninger -146 -574 428

Arselever 145 116 29
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Dakningsgrad 0,0% 0,0%
Lanprocent -59,8% -57,5%

Pa GSK afviger indtaegterne positivt fra det oprindelige budget med 3,1 mio. kr., hvilket skyldes flere elever end
forventet. Specielt arets sidste hold var overraskende store og havde hgje bestaelsesprocenter, hvilket har
givet vaesentligt stgrre indtaegter end forventet. Da kun bestaede elever udlgser taxameter pa GSK, har det en
maerkbar effekt pa bundlinjen, nar en stgrre andel af eleverne bestar.

Lgnnen stiger som fglge af at flere elever udlgser flere arsvaerk, samt Ignstigningen i OK24-forliget.
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4.4 Samlet International Afdeling

Samlet International

Afdeling
Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indtaegter 229.603 245.357 -15.754
Lgn -64.619 -79.734 15.115
Driftsomkostninger -78.681 -88.806 10.125
Arselever | 2.462 2.646 -184
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Daekningsgrad 37,6% 31,3%
Lenprocent -28,1% -32,5%

Dzkningsbidraget for det samlede Internationale Afdeling inkl. Executive er 86,3 mio. kr., hvilket afviger
positivt fra ankerbudgettet med 9,5 mio. kr.

International Afdeling og lederuddannelser gennemgas hver for sig i nedenstaende.
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4.4.1 International Afdeling

International Afdeling

Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indtaegter 225.032 240.836 -15.804
Lgn -63.485 -79.023 15.539
Driftsomkostninger -76.260 -86.436 10.176

Arselever 2.425 2.609 -184
Nagletal (%) Realiseret Ankerbudget
Daekningsgrad 37,9% 31,3%
Lonprocent -28,2% -32,8%

Indtaegterne afviger negativt med 15,8 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt et lidt lavere optag i februar 2024,
der naturligvis har effekt i hele 2024.

Lennen afviger positivt da der har vaeret brug for faerre lzerere, som fglge af det lavere optag. Flere vakante
stillinger er desuden blevet besat senere pa aret end budgetteret.

Driftsomkostningerne afviger positivt med 10,2 mio. kr., da feerre studerende, blev optaget via agenter og
betalingen til disse dermed blev vaesentlig mindre end budgetteret. De feerre arselever udlgser ogsa mindre fee
til De Montfort University (DMU) i England.

4.4.2 Lederuddannelser

Lederuddannelser Realiseret Ankerbudget Afvigelse
Indteegter 4.571 4.521 50
Lgn -1.134 -711 -423
Driftsomkostninger -2.421 -2.370 -51

Arselever | 37 38 0
Negletal (%) Arsestimat Ankerbudget
Overskudsgrad 22,2% 31,9%
Lgnprocent -24,8% -15,7%

Lederuddannelser bestar af 3 aktivitetsomrader: MBA, Bestyrelsesuddannelsen og Lederakademiet.
Samlet set er indteegterne stort set lig budgettet.

Der er har veeret en forskydning i forhold til hvordan undervisere aflgnnes, sa mere undervisning er foretaget af
skolens egne lzrere i stedet for eksterne undervisere, der fakturerer skolen.

Driftsomkostninger afviger negativt med 0,1 mio. kr., da specielt rejse- og mgdeomkostninger har vaeret hgjere
end budgetteret.
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5. Likviditet

| forhold til ankerbudgettet er der sket en stigning i skolens likviditet. | budgettet blev der estimeret en likvid
beholdning pa ca. 70 mio. kr. ultimo 2024. De realiserede likvider ultimo 2024 udgjorde 230 mio. kr., hvilket er
en forbedring pa ca. 160 mio. kr.

Baggrunden for forbedringen er primeert, at der er budgetteret med kgb af ejendommen Sankt Petri i 2024,
men pga. UVM’s manglende godkendelse, forventes kpbet fgrst at finde sted i 2025. Derudover skyldes den
hgjere likviditet ogsa forudbetalinger fra de internationale studerende. | budgettet var der regnet med et optag
og dermed forudbetaling i efteraret fra 690 studerende, der skulle starte i februar 2025, optaget viste sig at
blive ca. 780 studerende.

Likviditet 2024
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6. Driftsresultater

(t.kr.) RE % | Indtaegter Lenmv  @vr. Omk. DB2 DB/AE DB/AE
Bro;Praesentation, Intro 7 0,1% 310 -327 -28 -46 -6,86 -6,97
Realkompetencevurdering 0 0,0% 86 0 0 86 19,30
EUX 205 3,0% 13.988 -11.096 -1.342 1.550 7,57 -5,02
Erhvervsuddannelserne/EUD 291 4,2% 17.375 -15.938 -3.455 -2.018 -6,93 -0,51
Hovedforlgb 141 2,0% 7.965 -9.071 -1.133 -2.238 -15,93 -13,87
Erhvervsuddannelser mv alt 643" 9,3% 39.724 -36.432 -5.959 -2.666 -4,15 -5,23
Hgjere Handelseksamen 3-arig 3.623 52,3% 226.471 -189.524 -31.933 5.015 1,38 1,81
Indtroduktionskursus, Bro hhx 27 0,4% 1.239 -1.309 -114 -183 -6,86 -6,97
Erhvervsgymnasiale udd. | alt 3.650 52,7% 227.710 -190.832 -32.046 4.832 1,32 1,74
GSK 145 2,1% 14.190 -8.811 -753 4.626 31,89 36,11
Studierettet pabygning 0 0,0% 0 0 0 0 -15,83
Enkeltfag 0 0,0% 0 -1 -6 -7

Aben uddannelsei alt 145" 2,1% 14.190 -8.812 -759 4.619 31,84 36,57
Paedagogikum 15 0,2% 4.885 0 0 4.885 319,89 306,91
Indtaegtsdaekket virksomhed 2.469 35,7% 232.323 -78.812  -116.402 37.108 15,03 14,52
AMU 0 0,0% 13 0 0 13 166,17
Niels Brock total 6.922°  100.0% 518.845 -314.888  -155.167 48.790 7.05 5,97

Ovenstaende tabel viser uddannelsernes daekningsbidrag. P& de taxameterfinansierede uddannelser er der ikke
medtaget de taxametertilskud, der skal finansiere ledelse & administration og bygninger. P4 omraderne under
indtaegtsdaekket virksomhed (f.eks. hele det internationale omrade) er 100% af indteegterne medtaget i
daekningsbidrag. Se endvidere forord, side 1, for naermere forklaring. En anden forskel er, at der under
Indtaegtsdaekket virksomhed er indregnet en andel af kapacitetsomkostningerne (f.eks. administration og
bygninger), hvilket ikke er tilfeeldet pa de taxameterfinansierede uddannelser.

Erhvervsuddannelser:

Daekningsbidraget pr. arselev er steget i 2024 i forhold til 2023 fra -5,23 t.kr. til -4,15 pr. arselev. Det skyldes
hovedsageligt stigningen i aktivitet pa EUX-gymnasiet, det betyder, at der er flere arselever at fordele f.eks.
udgifterne til peedagogiske ledelse ud pa.

Erhvervsgymnasiale uddannelser:

Det erhvervsgymnasiale omrade er med en omsaetning pa 227,7 mio. kr. Pa den 3-arige HHX har der vaeret et
fald fra 1,81 t.kr. til 1,38 t.kr i daekningsbidraget pr. arselev i forhold til 2023. Faldet sker bl.a. som fglge af den
relativ store overenskomstmaessige stigning i Ign, der ikke blev modsvaret af en stigning i
indteegterne/taxametrene.

Aben uddannelse:

Aben uddannelse vedrgrer primaert skolens GSK-aktivitet, hvor der er realiseret et daekningsbidrag pr. arselev
pa 31,84 t.kr., hvilket er et mindre fald i forhold til 2023. Det er fortsat forholdsvis hgje klassekvotienter og hgj
bestaelsesprocent pa fysiske hold, selvom den er faldet lidt ift. 2023.

IV-aktiviteterne:
IV-aktiviteterne daekker over kursusaktiviteter, MBA, 8. klasser (som er et samarbejde med Kgbenhavns

Kommune i stil med intro- og brobygningsforlgb) samt de internationale uddannelser. Daekningsbidraget pr.
arselev er en smule hgjere og gar fra 14,52 i 2023 til 15,03 i 2024. Stigningen skyldes hovedsageligt vakante
stillinger.
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Arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU):
Alt AMU-aktivitet er lukket i 2023 er der er derfor intet daekningsbidrag i 2024.

Niels Brock i alt:
Samlet for uddannelserne pa Niels Brock er daekningsbidraget i 2023 pa 7,05 t.kr. pr. arselev, hvilket er en

stigning fra 2023, hvor daekningsbidraget var 5,97 t.kr. Med en aktivitet i 2024 pa 6.922 arselever er aktiviteten
steget 1.326 arselever i forhold til 2023. Resultatet i 2024 er praeget af at veeksten er sket pa det internationale
omrade, som har et veesentligt hgjere daekningsbidrag end de andre store uddannelsesomrader.
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7. Effektivitet

Skolear 2024/2025 Hele landet Hovedstaden Niels Brock

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Ovenstaende tabel viser tal for skoledret 2024/2025, hvor det fremgar, at der startede 22.047 elever pa
ungdomsuddannelserne i Hovedstadsomradet i 2024/2025. Heraf startede 1.754 pa Niels Brock. Dette svarede
til 8,0%.

| Hovedstadsomradet startede 2.396 elever pa en HHX hvoraf de 1.414 startede pa Niels Brock svarende til
59,0%. 1 2023 var tallet 60,7%.

Pa de merkantile erhvervsuddannelser startede der 1.016 elever i Hovedstadsomradet, heraf 340 pa Niels
Brock, hvilket svarer til 33,5 %. Dette er en stigning i forhold til 2023, hvor andelen var 32,1%.

Andel i procent af tilgang pa ordinaere gymnasiale uddannelser (ekskl. hf) i
skolearet 2024-25

Region Region Region Region Region
2024/2025 Hovedstaden Midtjylland Nordjylland SEEL Syddanmark
Hhx 17% 36% 35% 30% 35%
Htx 9% 8% 10% 7% 7%
Stx 74% 56% 55% 63% 59%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Kilde: Uddannelsesstatistik

Ovenstaende tabel viser tydeligt, at HHX tiltreekker relativt faerre elever i hovedstaden end i resten af Danmark.




7.1 Udvikling af hovedomrader

Udvikling uddannelserne

4.000
3.500
3.000 -
2.500
% 2.000
v 1.500
< 1.000
500
' 2020
Erhvervsuddannelser 842
e Frhvervsgymnasiale 3.206
Aben uddannelse 260
e Arbejdsmarkedsuddannelser 42
e |\/, International Afdeling 457
IV, @vrige aktiviteter 54

Kilde: Interne data

Aktivitetsudviklingen pa Niels Brock de sidste fem ar ses af grafen ovenfor. Det fremgar, at det
Erhvervsgymnasiale omrade (HHX) er vokset mere i 2024 end aret fgr, som fglge af at Jesper Buchs

2021
822
3.389
221
29
428
77

2022
608
3.403
167
17
476
66

2023
552
3.466
197

1.322
55

2024
637
3.639
178

2.425
44

Ivaerksaetterakademi har haft to optag af elever. Aktiviteten pa Erhvervsuddannelserne er vendt og det er

glaedeligt at se at aktiviteten stiger i 2024 efter flere ars fald. Hovedarsagen til den stigning findes i etableringen

af Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi. Aktiviteten pa IV, International Afdeling stiger fortsat markant bade pga.
fortsat stor sggning og optag, men ogsa fordi uddannelserne er 3-arige og fgrst nu ved at have aktiviteter pa
alle 3 argange. Arbejdsmarkedsuddannelserne (AMU), er i 2023 lukket pga. de sidste ars lave aktivitet.
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7.2 Produktmix

8.000

7.000

6.000
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Produktmix - Niels Brock

Im i i
842 822 608

552 637
2020 2021 2022 2023 2024
Erhvervsuddannelser B Erhvervsgymnasiale Aben uddannelse
M Arbejdsmarkedsuddannelser BV, International Afdeling IV, @vrige aktiviteter

Kilde: Interne data

Oversigten over produktmixet (baseret pa arselever) viser:

EUD-aktiviteten er faldet i alle ar fra 2020 til 2023, men i 2024 stiger aktiviteten.

De gymnasiale uddannelser er steget alle ar.

IV International afdeling har vaeret faldende fra 2020 til 2021, hvilket bl.a. skyldes udfasningen af den
4-arige amerikanske bachelor-uddannelse. Efterfglgende er den steget en smule i 2022 og voldsomt i ar
2023 og 2024 pga. fortsat nye store optag pa DMU-uddannelserne.

IV @vrige er faldet alle &r fra 2021 til 2024, hvilket skyldes fald i aktiviteten pd MBA.
Arbejdsmarkedsuddannelserne er lukket pa Niels Brock 2023.

Aben uddannelse afspejler tydeligt de store udsving i GSK-aktiviteten, hvor der fra 2020 til 2022 har
veeret nedadgaende tendens og derefter har aktiviteten vaeret nogenlunde stabil.

Zndringerne i produktmixet har betydning for skolen, hvorfor det er vigtigt at fglge det taet bl.a. i forhold til:

Bygningsudnyttelsen

Leerersammensaetningen — organisationsstruktur og bemanding

Bergringsfladen med det omgivende samfund

Indtaegtsniveauet — eksempelvis fra produktmix med hgjere daekningsbidrag til produktmix med lavere.
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7.3 EUD
7.3.1 Udviklingen — EUD

EUD fordelt p& formal - Arselever 2020 2021 2022 2023 2024
Grundforlgb 319 267 229 242 291
Iveerkseetteruddannelsen 3 0 0 0 0
v 1 5 2 2 6
EUX studieforberedende ar 207 260 192 171 205
Hovedforlgb - Kontor 139 131 129 118 122
Hovedforlgb - Detail 16 18 22 20 19
Diverse: enkeltfag, RKV, psedagogikum m.v 9 5 5 4 4
Brobygning/intro praesentation 4 5 9 5 3
| alt ekskl. Online 698 691 588 560 650
EUD Online i alt 154 145 34 0 0
EUD i alt 852 836 622 560 650

Kilde: Interne data

Det fremgar af tabellen, at EUD generelt har haft det svaert. Siden 2018 er antallet af arselever faldet hvert ar —
og specielt i 2022. Udfordringen med den manglende sggning til erhvervsuddannelserne er kendt og et

problem, der ses flere steder — men dog vaerst i hovedstaden. | 2024 har Niels Brock formaet at vende
udviklingen med introduktionen af Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi, hvilket tydeligt har tiltrukket flere unge.

Nedenstaende oversigt viser udviklingen i alder for alle elever, der er startet pa grundforlgb inkl.

onlineeleverne. Som det fremgar af oversigten, udggr de unge elever en stadig stgrre del af elevgruppen.

Konjunkturerne betyder, at de voksne og de unge voksne i lavere grad sgger uddannelse end i gkonomisk

darligere tider.

Fordeling efter alder pa EUD/EUX

2024/2025 86% 11% 24)
2023/2024 91% 5%24
2022/2023 78% 10% 5% -
2021/2022 63% 16% 8% -
2020/2021 48% 24% 13% -
0% 20% 40% 60% 80% 100%
15-194&r ©20-244&  25-29ar m30 og derover
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7.3.2 Optag —EUD

Af nedenstaende tabel og graf fremgar antallet af elever der er startet, fordelt pa forlgb og starttidspunkt.
Bemaerk at der er tale om hoveder og ikke arselever.

Det generelle billede er, at aktiviteten er faldende for sadvel unge som voksne pa EUD. EUD giver ikke adgang til
mange hovedforlgb — faktisk kun detail - , og det har givetvis betydning for hvor attraktiv uddannelsen er.
Voksne og unge voksne sgger i mindre grad mod erhvervsuddannelserne, hvilket skyldes situationen pa
arbejdsmarkedet, hvor ufaglaerte p.t. har nemt ved at finde arbejde.

Optaget pa EUX GF (grundforlgb) har ligeledes veeret faldende, men med oprettelsen af Jesper Buchs
Ivaerksaetterakademi, ser det ud til at udviklingen er vendt.

Antal elever pr. optag fordelt pa uddannelse
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Kilde: Interne data
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7.3.3 Praktikpladspraemier/pramiegivende aftaler

Preemiegivende aftaler

650 606
600 557
230 506
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Kilde: Interne data

Ovenstaende graf viser udviklingen i de preemiegivende aftaler (praktikpladspreemier). Faldet i de
preemiegivende aftaler er stgrre end det generelle fald af fuldfgrelser pd EUD/EUX bade i hovedstaden og pa
landsplan.

| alt er der modtaget 5,4 mio. kr. i 2024 — hvilket er 0,4 mio. kr. mindre end i 2023.
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7.3.4 Benchmarking frafald — EUD

Data i nedenstaende tabel er taget fra Uddannelsesstatistik.dk og viser frafaldet pa de skoler, Niels Brock
normalt sammenligner sig med. Sammenligningen er foretaget pa “afbrud uden omvalg” 3 maneder efter start
pa grundforlgb. | 2022 og 2023 har frafaldet ligget under landsgennemsnittet og ogsa under nogle af de
udvalgte sammenligningsskolerne. Der findes kun data for frafald i 2024 pa Niels Brock fgrste halvar og kan

derfor ikke sammenlignes med tidligere ar.

Institution

CPH West/ NEXT
IBC International Business College 5,8% 5,0% 6,5% 5,7%
Kgbenhavn Nord/Unord 4,8% 6,2% 7,8% 9,4%
Kgge Handelsskole 1,7% 7,2% 2,1% 0,0%
Niels Brock 7,9% 10,7% 6,8% 8,3%
Roskilde Handelsskole 6,3% 6,7% 4,3% 8,8%
TietgenSkolen 4,3% 5,6% 5,5% 3,6%
Aalborg Handelsskole 10,6% 9,7% 10,3% 12,7%
Aarhus Business College 3,8% 4,2% 8,3% 10,7%
Hele landet 7,0% 8,1% 8,7% 9,0%
Kilde: Uddannelsesstatistik.dk (Afbrud uden omvalg 3. mdr. efter start pa gf.)

I nedenstdende vises Niels Brocks tal sammenholdt med landsgennemsnittallene.

Afbrud uden omvalg 3. mdr. efter start

12,0%
10,0%
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e=@==\iels Brock 7,9% 10,7% 6,8% 8,3%
==@==Hele landet 7,0% 8,1% 8,7% 9,0%

e=@==icls Brock e=®==Hele landet

Kilde: Uddannelsesstatistik.dk
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7.3.5 Internt frafald — EUD
Nedenstdende tabeller viser frafald pa Niels Brock. Udmeldelse pa grund af omvalg til anden uddannelse taeller
i denne opggrelse som frafald, hvilket ikke var tilfeeldet i foregaende grafik. Tabellerne viser frafaldet for savel

januar-optag som august-optag og opggr frafaldet fra holdet starter til det slutter.

Semester aug 23 - jan 24 Semester jan 24 - jun 24

1. uge Slutuge Frafald % 1. uge Slutuge Frafald %
EUD ung GF1 32 24 8 25,0% EUD ung GF1 0 0 0 0,0%
EUD ung GF2 0 0 0 0,0% EUD ung GF2 23 20 3 13,0%
EUX ung GF1 249 221 28 11,2% EUX ung GF2 225 205 20 8,9%
EUX voksen GF2 23 18 5 21,7% EUX voksen GF2 24 21 3 12,5%
EUX ung SF 146 140 6 4,1% EUX ung SF 139 135 4 2,9%
EUX voksen SF 51 46 5 9,8% EUX voksen SF 44 39 5 11,4%
| alt 501 449 52 10,4% | alt 455 420 35 7,7%
Kilde: Interne data Kilde: Interne data

EUD ung har et forholdsvist hgjt frafald sammenlignet med skolearet 2022/2023, hvor frafald for EUD ung var
pa 13,3%. Det skyldes hgj grad "kort lunte”, hvor eleverne bliver udmeldt ved f.eks. for hgjt fraveer.

EUX voksen-eleverne har et stgrre frafald pa augustoptaget end EUX ung-eleverne, hvilket formentlig skyldes at
de voksne eleverne ofte har flere forpligtelser pa hjemmefronten, og vi ser at de har det vanskeligt med det

hgje niveau og de mange afleveringer.

7.3.6 Hjulpet/uhjulpet frafald

Niels Brock har valgt at opdele frafald i to kategorier:

e Hjulpet frafald: Skolen hjaelper eleven vaek fra skolen — bruges i forhold til elever med for hgjt fraveer,
manglende studieaktivitet og lignende
e Uhjulpet frafald: Eleven gnsker af forskellige arsager ikke at ga pa Niels Brock.

EUX gymnasiet
Hjulpet Uhjulpet

Skoleéaret 23/24

3. kvartal 23 23 10
4. kvartal 23 24 0
1. kvartal 24 15 0
2. kvartal 24 18 0

80 10

Kilde: Interne data

Ovenstaende tabel viser alle frafaldne elever pa EUX.

Pa EUX-gymnasiet startede der i efteraret 2023 501 elever op til undervisning pa GF1, mens tallet for januar
2024 var 455 der fortsatte pa GF2.
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7.3.7 Karakterer

Som det ses i nedenstaende graf, sammenlignes Niels Brocks karaktergennemsnittet pa merkantil EUX med fire

andre skoler. | alle arene har Niels Brock haft de hgjeste karaktergennemsnit. Niels Brock ligger med et
gennemsnit pa 6,4 i 2024, hvilket er over landsgennemsnittet for pa 5,7 pa EUX.

Karaktergennemsnit i perioden 2020 - 2024

7,0
6,5
6,0
5,5
5,0
4,5
2020 2021 2022 2023 2024
==0==EUX landsgennemsnit 6,1 6,1 6,1 6,1 5,7
e=@== \iels Brock 6,3 6,5 6,6 6,5 6,4
=@ |B i Busi
IBC International Business 5,9 6,0 6,2 6,2 5,6
College
==0==Tietgenskolen 6,1 6,4 6,1 6,5 6,1
«=@== Aalborg Handelsskole 6,3 6,5 6,2 6,4 6,0
==@==Aarhus Business College 5,9 5,8 5,7 6,2 5,0

Kilde: Uddannelsesstatistik
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7.3.8 Overgang til uddannelse

Nedenstdende tabel viser i procent, hvad EUX-elever fra Niels Brock beskaeftiger sig med 15 maneder efter

fuldfgrt EUX.

Af de elever, der blev studenter i 2019 havde 49% en leereplads 15 maneder efter fuldfgrt EUX. | 2022 er tallet
steget til 60%. Andelen af elever, der er i gang med en kort videregaende uddannelse, er faldet voldsomt i
2022. Andelen, der er i gang med en mellemlang videregaende uddannelse og en bacheloruddannelse, er alle
ar meget lav, hvilket ogsa har veeret den politiske agenda — at EUX-studenter primaert skulle have en leereplads.
Desveerre er andelen af unge, der ikke er under uddannelse steget en lille smule i 2022. Der findes endnu ikke

nyere data.

Afgangselever sommer 2019 2020 2021 2022
Afgangselever i alt 148 169 223 222

Har leereplads 49% 57% 55% 60%
Korte videregaende uddannelser 14% 8% 13% 5%
Mellemlange videreg&ende uddannelser 7% 4% 204 5%
Bacheloruddannelser 2% 4% 1% 0%
Ikke under uddannelse 27% 27% 29% 30%
I alt 100% 100% 100% 100%

26/57



7.3.9 Fraveer EUD

| de to nedenstaende diagrammer fremgar fravaeret pad EUX-gymnasiet og Hovedforlgb. Det er veerd at
bemaeerke, at data for 2. kvartal 2024 endnu ikke er tilgaengelig pa uddannelsesstatistik.

Fraveersprocenterne er alene et udtryk for det fraveer, der har veeret i perioden og siger ikke noget om
konsekvensen af fraveeret.

Fravaer EUD/EUX skolearet 2023/2024

14,0%
12,3% 12,2%
12,0%
10,0%
8,5%
8,0% 68% 7,1%
0,
6,0% >,6%
4,0%
2,0%
0,0%
EUX gymnasiet Hovedforlgb

m 3. kvartal 2023 4, kvartal 2023  m 1. kvartal 2024

| ovenstaende diagram vises fravaeret delt ud pa de forskellige afdelinger under Erhvervsuddannelserne. Pa
EUX-gymnasiet er fravaersprocenten i 2024 pa niveau med 4. kvartal 2023, mens den pa Hovedforlgb er faldet.

Generelt er fraveeret lavere pa fgrste semester af uddannelsesforlgbet, for sa at stige i andet semester og veere

absolut hgjest i skolearets sidste kvartal.

Hovedforlgb har gennemsnitligt det laveste fraveer af alle EUD-uddannelser, hvilket indikerer at eleverne er

meget malrettede.
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7.3.10 @konomiske vilkar - taxameter

EUX-uddannelsen henvender sig pa mange mader til den samme malgruppe, som HF, men tildeles langt faerre
ressourcer. Korrigeret for kravet om timetal, er forskellen 29% i Finanslov 2025.

Sammenligning HF og EUX - Finanslov for finansaret 2025

§20.42.02 §20.31.01 §20.31.02 Vaegtet Forskel
EUX merkantil EUX merkantil taxameter [Forskel pr. ar .
HF : efter2ar
(grund) (studie) eux
Tilskud i kr. 1.596.600.000 462.000.000 210.100.000
Arselever 16.681 5.810 2.307
Tilskud pr. drselevi kr. 95.714 79.518 91.071 85.294 10.419 20.839
Forskel i procent 12,2% 12,2%

Kilde: FL25, §20.31.01, side 114, §20.31.02, side 122 og §20.42.02, side 171

Sammenligning HF og EUX - Finanslov 2025 med korrektion for forskel i
timer, som skal deekkes af taxametret og med fokus pa begge ar

§20.42.02 §20.31.01 §20.31.02 Vaegtet
e EUX merkantil EUX merkantil taxameter Forskel
(grund) (studie) eux
Tilskud pr. elevikr.i2ar 191.427 170.589
Antal timer inkl. fordybelsesstid 2.030 2.343
Tilskud pr. elev pr. time i kr. 94 | 73 29%

Kilde: Fremsendt timeplan for Merkantil EUX samt hf-bekendtggrelsen
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7.4 HHX
7.4.1 Optag - HHX

Optag HHX august incl. 2-arig HHX
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Kilde: Uddannelsesstatistik.dk

Optaget pa HHX i august 2024 var pa 1.414 elever og der blev oprettet 48 klasser. Faldet fra 2020 til 2021
skyldes, at der ikke var noget optag pa den 2-arige HHX i 2021 da uddannelsen, der var et forsgg, blev lukket.

Optag 2020 2021 2022 2023 2024
V2= I I A R R

Handelsgymnasiet NVG
2-arige HHX

1339 1230 1347 1415 1414
Kilde: Interne data |

Eleverne gar de fgrste maneder pa HHX pa grundforlgbet, og fgrst i november starter de pa den valgte
studieretning. Fordelingen af 1. drgang 2024 pa studieretninger fremgar af tabellen pa naeste side.
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Pr. 11/11 efter valg
af studieretning

Gymnasium Studieretning Antal klasser Antal elever

. [Business & Science Elite
_|international Business B. 6 16l

. |Projkledelse

Handelsgymnasiet TP fidet f 3 9o
. [Business FinansogMatematk  f ~ af 31
___ |FuwreBusness [ 4 14

4
| alt 48 1395
Kilde: Interne data og indberetning af fleksibelt klasseloft

Nedenstaende sgjler viser den gennemsnitlige klassekvotient pa 1. argang pa tidspunktet for opggrelse til
Undervisningsministeriet (november). Klassekvotienten holdes op mod det politisk fastsatte loft pa 28. Bade i
2023 og 2024 er den gennemsnitlige klassekvotient pa Niels Brock hgjere end 28-loftet, og skyldes dels vores
usikkerhed omkring elevernes frafaldsmegnster efter, at skolen far tildelt elever i henhold til
elevfordelingsmodellen og dels at taxameteret pa HHX er sa lavt at konsekvenserne af meget lave ratioer, er
alvorlige.

Gennemsnitsratio

295

29,0

28,5

28,0

275 f

27,0 -

2020 2021 2022 2023 2024

Kilde: Interne data
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7.4.2 Frafald - HHX

| forhold til erhvervsuddannelserne er frafaldet pa HHX langt lavere. | skoledret 2023/2024 er det samlede
frafald pa 6,3%, hvilket er et lille fald i frafaldet i sammenlignet med skolearet 2022/2023, hvor
frafaldsprocenten var 6,9%. Der er stor forskel pa frafaldsprocenterne pa de enkelte argange og gymnasier,
hvilket fremgar af nedenstaende tabel.

HHX Skoledr august 2023 til juni 2024
1.uge slutuge Frafald %
Handelsgymnasiet JTP 1. ar 355 343 12 3,4%

Innovationsgymnasiet 1. ar 36 10,1%

Det Internationale Gymnasium 1. ar 25 7,1%

Handelsgymansiet NVG 1. ar 35 10,9%

1385 1277 108 7,8%

Kilde: Interne data

Frafaldsprocenten over de sidste 5 ar fremgar af nedenstaende. Frafaldet var lavt i Corona-arene, men er
tilbage pa niveauet fra arene fgr Corona, hvor frafaldet |13 pa knap 6%.

Frafald HHX

8,0%
. 6,9%
7,0% 6,3%
6,0% 5,6%
5,0%
4,0% 3,4%
3,1%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Kilde: Interne data
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Frafaldet registreres som henholdsvis Hjulpet og Uhjulpet, hvilket giver fglgende billede opdelt pa henholdsvis
HHX JTP (Handelsgymnasiet JTP), HHX DIG (Det Internationale Gymnasium), HHX INNO (Innovationsgymnasiet),
HHX NVG (Handelsgymnasiet NVG).

Skoledret 2304 | HHXJTP HHX DIG HHX INNO HHX NVG
Hjulpet Uhjulpet | Hjulpet Uhjulpet | Hjulpet Uhjulpet | Hjulpet Uhjulpet

3. kvartal 23 9 7 10 11 10 8 1 11

4, kvartal 23 18 5 15 6 20 5 0 10

1. kvartal 24 6 2 8 2 14 6 5 3

2. kvartal 24 5 2 13 4 8 4 6 3

38 16 46 23 52 23 12 21

Kilde: Interne data

Tallene i ovenstaende tabel for frafald er hgjere end tallene i tabellen med argange pa gymnasierne. Det
skyldes, at denne opggrelse viser alle frafaldne elever, hvor den tidligere opggrelse viste nettofrafaldet. |
nettofrafaldet fremgar frafaldet ikke, hvis en frafalden elev erstattes med en elev fra en anden skole.
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7.4.3 Karakterer — HHX

Karaktergennemsnit i perioden 2020 - 2024
8,5
8
7,5
7
6,5
2020 2021 2022 2023 2024
e=@==Niels Brock 7,6 7,9 7,8 7,5 7,5
e=@==HTX landsgennemsnit 7,6 7,7 7,8 7,7 7,7
e=@==STX landsgennemsnit 7,6 7,7 7,7 7,5 7,5
==0==HHX landsgennemsnit 7,1 7,2 7,2 7,0 6,9
Kilde: UVM's datavarehus

Ovenstaende graf viser karaktergennemsnittet i arene fra 2020 til 2024. Det fremgar, at Niels Brock har haft en
stigning i karaktergennemsnittet fra 2020-2022. | 2023-2024 er der dog et fald, sa gennemsnittet er lavere end i

2020.

Niels Brock ligger med et gennemsnit pa 7,5 i 2024 over landsgennemsnittet for HHX, pa niveau med

landsgennemsnittet for STX, men under HTX-landsgennemsnittet.

Der er forholdsvis stor forskel pa kgnsfordelingen pa hhv. STX og HHX, hvor der er vaesentlig flere drenge pa

HHX end pa STX, hvor der primaert gar piger. Opdelt pa kgn ser landsgennemsnittene saledes ud:

O B N W & U1 O N 0 ©

Gennemsnitskarakter 2024

Mand

B HHX landsgennemsnit

Kvinde

B STX landsgennemsnit

7,7
7,5 '
7,1
| I I I
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Karaktererne pa henholdsvis Det Internationale Gymnasium, Handelsgymnasiet JTP samt Innovationsgymnasiet

og Handelsgymnasiet NVG ses i de fglgende tabeller.
Det Internationale Gymnasium

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

3a-BIC 7,71 23
3b - BIC 7,99 25
3e - Eliten 9,36 26
30 - IBB 8,40 27
3p - IBB 7,19 23
3q - IBB 8,46 27
3r - Eliten 9,11 29
3s - Eliten 10,03 15
3u - IBB 7,39 25
3x - IBB 7,82 28
3y - IBB 8,11 19
3z- BB 7,93 24
Samlet (veegtet) gennemsnit 8,26 291

Kilde: interne data

Det Internationale Gymnasium

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

BIC 7,86 48
Eliten 9,40 70
IBB 7,91 173

Kilde: interne data
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Handelsgymnasiet JTP

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

3a - Idreet 7,60 23
3b - Idraet 6,87 21
3c- Idraet 7,25 22
3d - dkonomi 7,45 22
3e - @konomi 7,26 26
3f - @konomi 7,67 30
3l - @konomi 7,28 29
3m - @konomi 6,65 25
3p - Bko/samf 7,72 29
3q - Gko/samf 7,82 26
3x - Business, Finans 7,48 30
3y - Business, Finans 8,51 28
Samlet (veegtet) gennemsnit 7,49 311

Kilde: interne data

Handelsgymnasiet JTP

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

Idreet 7,25
@konomi 7,28
Business, Finans 7,77
Dko/samf 7,98

66

132
55
58

Kilde: interne data

35/57



Innovationsgymnasiet |

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

3e - Innovation 6,48 25
3f - Innovation 6,10 24
39 - Innovation 6,76 25
3h - Innovation 6,70 26
3i - Innovation 7,20 28
3j - Innovation 7,13 26
3k - Innovation 6,19 26
3r - Projektledelse 7,99 28
3s - Projektledelse 8,11 23
3x- E-Business 7,05 28
Samlet (vaeqgtet) gennemsnit 6,98 259

Kilde: interne data

Innovationsgymnasiet

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

Innovation 6,66 180
Projektledelse 8,04 51
E-Business 7,05 28

Kilde: interne data
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Handelsgymnasiet NVG

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

3a - Markedsfaring 6,80 27
3b - Markedsfaring 6,76 27
3c - Markedsfaring 6,21 20
3d - Markedsfaring 6,88 25
3i - Future Business 8,24 26
3m - UX-design 6,91 22
Samlet (veegtet) gennemsnit 7,00 147
Kilde: interne data

Handelsgymnasiet NVG

Gennemsnit af eksamensresultat - sommer 2024

Markedsfering 6,69 99
Future Business 8,24 26
UX-design 6,91 22

Kilde: interne data
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7.4.4 Sociopkonomiske referencer
Den sociogkonomiske reference er en statistisk indikator, der viser, hvordan elever med tilsvarende
baggrundsforhold pa landsplan har prasteret i prgverne sammenlignet med afdelingens elever.

Det er en vurdering af den enkelte elevs karaktergennemsnit i relation til deres sociale baggrund. De
sociogkonomiske data opnas ved at sammenligne det faktiske karaktergennemsnit med en statistisk beregnet
reference for, hvad elever pa landsplan med tilsvarende baggrundsforhold opnar.

Den sociogkonomiske vurdering er blandt andet baseret pa:

o Elevens kgn

e Elevens alder

e Elevens herkomst og oprindelsesland

e Forealdrenes hgjeste fuldfgrte uddannelse
e Forzeldrenes arbejdsmarkedsstatus

e Foreldrenes bruttoindkomst

e Foraldrenes ledighedsgrad

e Familietype

e Antal bgrn og placering i bgrneflokken

De fire tabeller pa de naeste sider viser den sociogkonomiske reference for de elever der blev faerdige i 2024 pa
Niels Brock for hhv. Handelsgymnasiet JTP, Handelsgymnasiet NVG, Det Internationale Gymnasium og
Innovationsgymnasiet.

| tabellerne angiver stjernen i sidste kolonne, at forskellen pa det faktuelle karaktergennemsnit og den
sociogkonomiske reference er statistisk signifikant.

Afdelingerne vil blive gennemgaet enkeltvis herunder. Data er fra uddannelsesstatistik.dk. Det generelle billede
er, at kun Handelsgymnasiet NVG har en samlet positiv |gfteevne, hvor de gvrige 3 gymnasier har en neutral
Igfteevne.

Det Internationale Gymnasium

Uddannelse Fag Evalueringsform |Niveau [Sociogkonomisk |Pragvekarakterer |Forskel
Reference

HHX Afseetning Skriftlig A 7,3 7,4 0,1
Dansk Skriftlig A 7,1 7,3 0,2
Eksamensresultat (inkl. bonus A) Samlet - 8,2 8,2 0,0
Engelsk Skriftlig A 7,2 8,5 1,3] *
Erhvervscase Mundtlig - 8,1 8,3 0,2
Matematik Skriftlig A 7,9 7,2 -0,7
Studieomradeprojekt Opgave/Projekt - 8,8 9,0 0,2
Virksomhedsgkonomi Skriftlig A 8,0 7,9 -0,1

| 2024 er stort set alle fag lig den modelberegnede sociogkonomiske reference. Kun engelsk er der en positiv
afvigelse, som er statistisk signifikant. Eleverne pa Det Internationale Gymnasium har altsa klaret sig bedre pa
dette omrade, end andre med samme sociogkonomiske forhold har klaret sig.
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Handelsgymnasiet JTP

Uddannelse Fag Evalueringsform |Niveau |Sociogkonomisk [Prgvekarakterer [Forskel
Reference

HHX Afseetning Skriftlig A 6,5 6,6 0,1
Dansk Skriftlig A 6,6 6,9 0,3] *
Eksamensresultat (inkl. bonus A) Samlet - 7,5 7,5 0,0
Engelsk Skriftlig A 6,4 6,6 0,2
Erhvervscase Mundtlig - 7,7 7,8 0,1
Matematik Skriftlig A 7,0 6,9 -0,1
Studieomradeprojekt Opgave/Projekt - 8,0 7,8 -0,2
Virksomhedsgkonomi Skriftlig A 7,2 7,8 0,6] *

| 2024 er alle fag meget teet pa den modelberegnede sociopkonomiske reference. Dansk og
virksomhedsgkonomi har signifikant positiv afvigelse, hvilket betyder at eleverne pa JTP har klaret sig bedre i
dette fag, end andre med samme sociogkonomiske forhold har klaret sig.

Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade

Uddannelse Fag Evalueringsform |Niveau |Sociogkonomisk [Prgvekarakterer [Forskel
Reference

HHX Afszetning Skriftlig A 5,9 5,9 0,0
Dansk Skriftlig A 5,9 6,3 0,4] *
Eksamensresultat (inkl. bonus A) Samlet - 6,7 7,0 03] *
Engelsk Skriftlig A 55 5,8 0,3
Erhvervscase Munditlig - 0
Matematik Skriftlig A 5,9 5,5 -0,4
Studieomradeprojekt Opgave/Projekt - 7,1 7,2 0,1
Virksomhedsgkonomi Skriftlig A 57 4,8 -0,9] *

| 2024 er bade afsatning, engelsk, matematik og studieomradeprojekt i overensstemmelse med den

modelberegnede sociogkonomiske reference. (Data for erhvervscase for NVG 2024 findes ikke pa
uddannelsesstatistik.dk). | dansk og er der en signifikant positiv afvigelse pa 0,4 karakter. Eleverne pa
Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade har klaret sig bedre pa dette omrade, end andre med samme

sociopkonomiske forhold har klaret sig. Omvendt har de klaret sig darligere i virksomhedsgkonomi, da

afvigelserne i dette fag er signifikant negativ.

Innovationsgymnasiet

Uddannelse Fag Evalueringsform |Niveau [Sociogkonomisk |Prgvekarakterer |Forskel
Reference

HHX Afseetning Skriftlig A 6,3 6,1 -0,2
Dansk Skriftlig A 6,2 6,4 0,2
Eksamensresultat (inkl. bonus A) Samlet - 7,0 7,0 0,0
Engelsk Skriftlig A 5,8 6,2 0,4 *
Erhvervscase Mundtlig - 7,3 7,0 -0,3
Matematik Skriftlig A 6,9 6,6 -0,3
Studieomrédeprojekt Opgave/Projekt - 7,5 7,5 0,0
Virksomhedsgkonomi Skriftlig A 6,1 5,3 -0,8] *

1 2024 er alle fag meget teet pa den modelberegnede sociogkonomiske reference. Kun i engelsk er der en

signifikant positiv afvigelse, mens der i virksomhedsgkonomi er en signifikant negativ afvigelse.

39/57



7.4.5 Sociopkonomiske reference sammenlignet med andre skoler
Set i forhold til skoler som Niels Brock normalt sammenligner sig med, klarer Niels Brock sig udmaerket, nar der
sammenlignes pa skriftlig Dansk.

Institution Afdeling Fag Evalueringsform | Niveau | Sociogkonomisk | Prgvekarakterer | Forskel
Reference
Fredericia Dansk Skriftlig A 6,0 6,0 0
IBC Kolding Dansk Skriftlig A 6,0 5,9 -0,1
Aabenraa Dansk Skriftlig A 5,8 6,1 0,3
Det Internationale Dansk Skiftlig A 7.1 73 0,2
Gymnasium
. Handelsgymnasiet JTP | Dansk Skriftli A 6,6 6,9 03| *
Niels Brock Handelsgzmnasiet -
1t *
Nerre Voldgade Dansk Skriftlig A 5,9 6,3 0,4
Innovationsgymnasiet | Dansk Skriftlig A 6,2 6,4 0,2
Tietgen Tietgen Dansk Skriftlig A 6,1 6,1 0,0
U/Nord Hillergd Dansk Skriftlig A 5,9 5,3 -0,6 | *
Aalborg Saxogade Dansk Skriftlig A 6,1 6,3 0,2
Handelsskole | Turggade Dansk Skriftlig A 5,9 5,9 0,0
Aarhus Risskov Dansk Skriftlig A 6,0 5,7 0,3
Business
College Viby Dansk Skriftlig A 6,2 6,2 0

Tabellen viser at Niels Brock har signifikant positiv afvigelse pa 2/4 afdelinger, hvor U/Nord har en signifikant
negativ afvigelse. Sammenlignet med 2023 har Niels klaret sig bedre i skriftlig dansk. 1 2023 var det kun NVG,
der havde en signifikant positiv afvigelse.
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7.4.6 Overgang til uddannelse

Malet for HHX er, at eleverne laeser videre. Nedenstdende tabel viser i procent, hvad HHX-elever fra Niels Brock
beskaeftiger sig med 27 maneder efter fuldfgrt HHX. Tabellen er sammenlignet med hele landet — dog er der
ikke oplyst HD-elever pa landsplan. Det har endnu ikke veeret muligt at opdaterer med 2021 tal.

Af de elever, der blev studenter i 2020 er 56% (43%+13%) i 2022 - 27 mdr. efter endt uddannelse - i gang med
en mellemlang videregdende uddannelse (herunder bacheloruddannelser), hvilket er vaesentligt over
landsgennemsnittet (for afgangselever i 2020) for alle gymnasiale uddannelser. Det er ikke muligt at
differentiere mellem mellemlange videregdende uddannelser og bachelor pa landsplan. Endvidere er 3% af
Niels Brocks elever i gang med at laese HD — dette opggres ikke i landstallene.

Sammenlignet med hele landet har Niels Brock flere elever, der laeser videre pa korte videregdende
uddannelser. | 2020 er 27% pa Niels Brock og 39% pa landsplan uoplyst, hvilket betyder, at de er i arbejde eller
pa anden made uden for uddannelse i Danmark.

_ Overgang tiluddannelse Niels Brock Hele landet
27 mdr. efter fuldfgrt HHX 2017 2018 2019 2020 2020

Erhvervsfaglige uddannelser 6% 5% 4% 3% 7%
Korte videregdende uddannelser 11% 13% 11% 10% 7%
Mellemlange videregdende uddannelser 9% 8% 6% 13% 48%
Bacheloruddannelser 44% 41% 46% 43%

HD 3% 4% 4%, 3%F
Uoplyst/ukendt 24% 30% 28% 27% 39%
Kilde: saertreek (Danmarks statistik)

Af nedenstaende tabel fremgar den procentvise fordeling af elever, som laeser videre, opdelt pa de fire

gymnasier i 2020.

Bacheloruddannelser
HD
Uoplyst/ukendt

34%
5%
26%

54%
2%
25%

31%
2%
33%

NVG DIG INNO JTP Andel i alt
Afgangselever sommer 2020 i alt 16% 33% 30% 21% 100%
Erhvervsfaglige uddannelser 3% 3% 4% 4% 3%
Korte videregdende uddannelser 11% 8% 18% 4% 10%
Mellemlange videregdende uddannelser 21% 9% 13% 13% 13%

51%
5%
24%

43%
3%
27%

Kilde: seertraek (Danmarks statistik)

41/57



7.4.7 Fraveer HHX

Fraveer HHX skolearet 2023/2024

0,
16,0% 14,7% 14,3%
14,0% 12,2%
,£70 1’70
12,0% 11,5% 11,6% 11,0%1,0%  11,0%
10,1%0,39 0,0%
0,
10,0% 8.3% o
8,0% 7,2% 1070
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Det Internationale Handelsgymnasiet JTP Handelsgymnasiet Ngrre

Gymnasium Voldgade

W 3. kvartal 2023  ®4. kvartal 2023  ® 1. kvartal 2024  m 2. kvartal 2024

| ovenstaende diagram kan man se fraveeret delt ud pa de forskellige afdelinger under HHX for samtlige

argange.

Niels Brock har en politik om at fraveeret pa HHX skal vaere under 8%.

Innovationsgymnasiet

Samlet 2023/2024

10,4%0,8% 5, 5 59,

Fravaeret pa de 3-arige HHX-afdelinger ligger stort set pa samme niveau og fglger samme mgnster hen over
aret. Her ses der, at fravaeret er lavest nar skoledret er startet. Fravaeret stiger sa jeevnt hen over aret, for at

vaere absolut hgjest i skolearets sidste kvartal. Dette mgnster er tilsvarende i 2023.
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8. Fremskrivning af elever

Niels Brock modtog i 2024 ansggninger fra elever fra i alt 35 forskellige kommuner. De tre kommuner, der
leverer flest elever til Niels Brock, er Kgbenhavn, Frederiksberg og Tarnby.

I nedenstdende vises udviklingen af 17-arige i de to kommuner, som flest elever kommer fra og som skolen har
afdelinger beliggende i.

Befolkningsfremskrivning af 17-arige i Kebenhavn og Frederiksberg

8.000
7.000

6.000 o oo 6441 6527 6546 6.674

5 000 6-305 6250 g0s 6.027 5972 6215 6118 ¢gq) 5994 ¢ gcg 6.071

4.000
3.000
2.000
1.000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

Kilde: Danmarks statistik

Det fremgar af oversigten, at antallet af 17-arige forventes at stige med ca. 300 personer fra 2024 til 2028 til ca.
6.700. Derefter forventes antallet at falde til et stabilt niveau omkring 6.000 personer, hvilket er under 2024-
niveauet, der var 6.400.
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9. Produktivitet

Tabellen nedenfor viser de tre personalegrupper: Undervisning, Paedagogisk ledelse samt Ledelse og
administration. Tabellen viser en stigning i antal af arsvaerk pa i alt 63,6 fra 2023 til 2024.

Arsvaerk pr 31.12.2024
Arsveerk 2023 2024 Afvigelse
371,9 421,6 49,7
19 2,2 0,3
8,2 8,9 0,7
8,6 9,8 1,2
390,6 4443 53,7
15,5 19,2 3,6
15,5 19,2 3,6
2,0 2,0 0,0
50,2 51,9 1,6
1,0 1,0 0,0
18,6 21,8 3,1
71,8 78,1 6,3
11,0 11,0 0,0
478,0 541,6 63,6

Kilde: Interne data (@SLDV)

Undervisningsarsvaerkene stiger med 53,7 arsveerk i 2024 i forhold til 2023, hvilket haanger sammen med
aktivitetsstigning hovedsageligt pa International Afdeling.

Nedenstaende graf viser udviklingen i samlede arsveerk fra 2020 til 2024.

Arsvaerk ialt Niels Brock

Antal arsaerk
560,0 541,6
540,0

520,0

500,0 478,0

451,6
460,0

440,0
420,0
400,0
2020 2021 2022 2023 2024
- 3t 464,3 466,6 451,6 478,0 541,6

Kilde: Interne data
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Faldet i antal arsvaerk fra 2021 til 2022 afspejler nedgangen i aktivitet pa Erhvervsuddannelserne. | sdvel bade
2023 og 2024 er en stigning i arsvaerk, der til dels skyldes den let ggede aktivitet pa HHX og GSK, men
mestendels skyldes den markant ggede aktivitet pa International Afdeling.

Udviklingen i arselever pr. medarbejder i alt pa skolen er vist i nedenstaende graf som produktivitet. Fra 2020-
2022 er produktiviteten stabil, mens der sker et markant spring i 2023-2024, hvilket skyldes stigningen pa
International Afdeling, som bruger faerre arsveerk pr. arselev i forhold til de taxameterfinansierede
uddannelser.

Produktivitet (AE/Arsvaerk)

12,8
11,7
10,6
10,5 I 10,5
2020 2021 2022 2023 2024
=g | 3t 10,5 10,6 10,5 11,7 12,8

Kilde: Interne data

En anden made at se produktiviteten pa er personaleforbrug pr. 100 arselever. Udviklingen er vist for 3
personalekategorier.
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AE

k pr. 100

Arsvaer

2

Arsvaerk pr. 100 AE

1,4 14 1,3 11
03 0,3 0,3 0,3
2020 2021 2022 2023 2024
® Pad. Ledelse 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
H A-Led&TAP 1,4 1,4 1,4 1,3 1,1
m Undervisning 7,8 7,7 7,8 7,0 6,4

Kilde: Interne data

Ancienniteten pa Niels Brock blandt de fastansatte leerere pa de fire gymnasier sa ultimo 2024 sadan ud:

35

30

25

20

15

10

wv

22
16
14
I 11 I
DIG

Anciennitetsfordeling af fastansatte lzerere pr. afdeling 2024

33 33
20 19 20
14
11 12
9
| I |

INNO

28

m0-2 m35 m6-10

JTP

Som diagrammet viser, er det meget forskelligt fra gymnasium til gymnasium hvordan anciennitetsfordelingen

er. Pa Det Internationale Gymnasium er der flest laerere med +10 ars anciennitet, mens der pa

Innovationsgymnasiet er faerrest leerere med +10 ars anciennitet. Handelsgymnasiet Ngrre Voldgade har flest

ansatte med 0-2 ars anciennitet. JTP har den mest jeevne fordeling.
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For de resterende afdelinger ser fordelingen saledes ud:

Anciennitetsfordeling af fastansatte lzerere pr. afdeling 2024
90
80 78
70
60
50
40

30

20

10 6 5 3 3
=2 Hm L
0 [ [— — — ||

Hovedforlgb EUX GSK International Afdeling

12

W02 W35 6-10 10+

Savel EUX som International Afdeling har flest medarbejdere med 0-2 ars anciennitet, hvilket skyldes
aktivitetsstigningen pa de to omrader.

Hvis man ser alle afdelinger under et, er der flest laerere med under 2 ars anciennitet, qua de mange nye leerere
pa International Afdeling. Andelen af 0-2 ars anciennitet er steget fra 33% i 2023 til at udggre 42% af alle
fastansatte laerere i 2024. Det kraever en ekstra indsats af afdelingerne at sikre den hgje undervisningskvalitet,
som Niels Brock er kendt for, nar et stort antal nye laerere skal integreres i undervisningsmiljget.

Anciennitetsfordeling af fastansatte leserere 2024
100%

90% 22% 20%
80%

70% 569 23%
(]

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2023 2024

m0-2Ar m3-5Ar 6-10 Ar 10+ Ar
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9.1 Lgnprocent

Medarbejdere er skolens vaesentligste ressource og gkonomisk set ogsa den stgrste omkostning. |
nedenstaende figur ses udviklingen i Ign i procent af omsatningen de seneste 5 ar. Fra 2020 til 2021 faldt
Ipnprocenten, hovedsageligt som fglge af, at taxameterreduktionen ophgrte. Taksterne blev tilbagerullet til
2018-niveau (6%). Lgnprocenten stiger fra 2021 til 2022 minimalt, men falder markant i bade 2023 og 2024,
primaert da antallet af laerere pr. arselev er vaesentlig lavere pa International Afdeling (feerre
undervisningstimer). Derudover er indtaegten pr. arselev hgjere pa International Afdeling, der er veekstet,
hvilket traeekker Ignprocenten gennemsnit ned.

Udvikling i Ienprocent pr. omsaetning

2020 2021 2022 2023 2024
Frm. Len-% 1,1 1,0 1,0 1,7 0,9
H Lgn-% 71,7 69,1 70,4 63,0 59,8

Kilde: Interne data (Frm: = Lgn til fremmede lzerere og konsulenter der underviser)
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9.2 Personalefordelinger

Blandt andet af planleegningsmaessige arsager giver det mening at fglge udviklingen i gennemsnitsalderen.
Antallet af medarbejdere er opgjort ud fra de personer, der var ansat i december i henholdsvis 2023 og 2024,
og som havde over 60 timer om maneden, svarende til godt 1/3 af normal norm.

Undervisning:
2024 2023

Kvinde Mand lalt Kvinde Mand lalt
Akademiske undervisere 186 219 405 153 195 348
Handelsleerere 10 9 19 10 11 21
Faglig koordinator 4 2 6 4 3 7
Psedagogisk faglig koord. 4 2 6 2 2 4
Studievejlejder 3 0 3 3 0 3
Timeleerer 6 11 17 7 7 14
Undervisning i alt <30 14 11 25|<30 8 6 14
30-49 112 110 222]30-49 96 97 193
>50 87 112 199|>50 75 115 190
Gennemsnitsalder 46 49 47| Gennemsnitsalder 47 49 48
Undervisning i alt 213 243 456 179 218 397

Tabellen viser, at der var beskaeftiget 456 undervisere, hvoraf de 53% af dem var maend og 47% kvinder.
Gennemsnitsalderen var 47 ar. Sammenlignet med 2023 ses en stigning pa 59 personer. Denne stigning er
primaert i antallet af akademiske undervisere.

Mandene udggr 56% af de over 50-arige, mens der er mere ligelig fordeling mellem kgnnene hos de 30-49-
arige. De under 30-arige er fordelt mellem k@gnnene, med 14 kvinder og 11 mand.

Hos kvinderne er over halvdelen (53%) mellem 30-49 ar, mens kvinderne over 50 ar udggr ca. 41 %.
Hos maendene er forholdet mere ligeligt fordelt med hhv. 45% mellem 30-49 og 46% over 50.

Administration:

2024 2023

Kvinde Mand lalt Kvinde Mand lalt

Administrativ 46 13 59 44 8 52
Kontorelev 4 0 4 3 1 4
Administration i alt <30 6 1 71<30 9 3 12
30-49 26 10 36|30-49 22 4 26

>50 18 2 20|>50 16 2 18

Gennemsnitsalder 44 39 43| Gennemsnitsalder 42 39 41

Administration i alt 50 13 63 47 9 56

Tabellen viser at der var 63 personer ansat i administrationen, hvoraf 79% er kvinder. Sammenlignet med 2023
er der en stigning pa 7 personer. Gennemsnitsalderen i administrationen er generelt lavere end blandt
underviserne, blandt andet pa grund af antallet af kontorelever, der typisk er helt unge. Gennemsnitsalderen i
administrationen er steget en smule fra 41 ar i 2023 til 43 ar i 2024.
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Ledelse:

2024 2023

Kvinde Mand lalt Kvinde Mand lalt

Adm. drektgr 1 0 1 1 0 1
Bygningsinspektar 0 1 1 0 1 1
Kontorleder 3 0 3 3 0 3
@konomichef 0 1 1 0 1 1
Rektor/uddannelsesdirektar 4 3 7 4 2 6
Vicerektor/uddannelsesleder 9 3 12 9 2 11
Teamleder 0 1 1 0 1 1
Udviklingschef 1 0 1 1 0 1
Vicedirektar 1 0 1 1 0 1
Ledelse i alt <30 0 0 0]<30 0 0 0
30-49 8 3 11]30-49 9 2 11

>50 11 6 17|>50 11 5 16

Gennemsnitsalder 51 51 51| Gennemsnitsalder 52 52 52

Ledelse i alt 19 9 28 20 7 27

Tabellen viser at der var ansat 28 ledere - fordelt med 19 kvinder og 9 mand i 2024. Gennemsnitsalderen er 51
ar. Der er en stigning i antallet af maend pa 2 personer sammenlignet med 2023.

@vrige:
2024 2023

Kvinde Mand lalt Kvinde Mand lalt
Bibliotekar 3 0 3 3 0 3
Direktionssekretaer 1 0 1 1 0 1
Elektriker 0 1 1 0 1 1
IT-Medarbejder 0 7 7 0 6 6
Juridisk chefkonsulent 0 1 1 0 1 1
Konsulent 0 1 1 1 1 2
Projektmedarbejder 2 0 2 2 0 2
Renggringsassistent 10 0 10 10 0 10
Renggringsleder 0 1 1 0 1 1
Sanitgr 0 2 2 0 2 2
Servicemedarbejder 0 1 1 0 0 0
Skolebetjent 1 7 8 1 6 7
Systemadministrator 1 2 3 1 2 3
Tgmrer 0 1 1 0 3 3
@wrige i alt <30 0 3 3|<30 2 6 8
30-49 11 11 22|30-49 11 9 20
>50 7 10 17(>50 7 10 17
Gennemsnitsalder 47 43 45]| Gennemsnitsalder 47 42 44
|@vrige i alt 18 24 44 19 25 44

Som det ses af tabellen for gvrigt personale var der ansat 44 personer i 2024, hvilket er ueendret antal i
sammenlignet med 2023. Renggring. skolebetjentene og IT-medarbejderne udggr den stgrste del af gruppen.
Gruppen har lidt flere maend end kvinder ansat og gennemsnitsalderen er 45 ar. Ca. 40% af medarbejderne er
50 ar, eller derover i 2024.
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9.3 IT og @vrigt hardware

It-afdelingen er i 2023 blevet lagt under direktgren for digital forretningsudvikling og har pa grund af
samarbejdet med ESIS-driftsfeellesskabet i stedet for en egentlig It-chef, en teamleder. It-afdelingen har fortsat
stor fokus pa det ggede sikkerhedsbehov, bade i forhold til systemer og programmer samt de fysiske
lokationer. Nye skaerpede krav til adgangskoder, kryptering af diske/enheder, nye adgangssystemer (dgrlase)
samt udskiftning og opgradering af kameraer og overvagningssystemer, er nogle af de tiltag der blev
gennemfgrt i 2023 og 2024.

Software-robotten “Roberta” kgrer omkring 72 processer. RPA-teamet er en del af det digitale team som
foruden RPA ogsa omfatter Learning Hub. Opgaverne er fokuseret pa optimering af den daglige drift,
vedligeholdelse af eksisterende processer og ikke mindst udforskning af hvad Al kan benyttes til i denne
forbindelse. Anvendelsen af PowerBi udforskes og der er allerede udarbejdet rapporter med henblik pa en
lettere adgang til data og opbygning af faelles indsigter. Dette arbejde sker i taet samarbejde med
gkonomiafdelingen.

Skolens IT-udstyr er fordelt pa et fysisk netvaerk og en raekke logiske adskilte netvaerk. Netveerket bliver pa de 6
lokationer forbundet i et MPLS-netveerk leveret af GlobalConnect pa Statens Indkgbsaftale. Alle forbindelser
har en minimumkapacitet pa 1 Gbps. Perimetersikkerheden (firewalls) og internetforbindelsen er ssmmen med
serverdriften overgaet til ESIS, hvilket har Igftet sikkerhedsniveauet, da der nu er dedikerede
fuldtidsmedarbejdere til at varetage opgaven.

Antallet af pc’er fordeler sig med 204 i administrationen og 6.052 i undervisningen, i alt 6.256 stk. Tablets er
ved at blive udfaset til fordel for touchskarme og sma baerbare PC'ere.

Behovet for print og kopi er forsat generelt nedadgaende. Selv om der ved tilbagevendelsen til den fysiske
undervisning har vaeret et gget behov for print og kopi, er behovet forsat et paent stykke under malsatningen
for 2024 pa 1.500 stk. pr ansat og 50 stk. pr. elev.

Alle almindelige multifunktionsmaskiner er nu bade sort/hvid og farve og er som standart opsat til at kgre i Eco
colour mode, hvilket yderligere reducerer forbruget med 30%. | forhold til de gamle modeller vurderes det, at
forbruget (klimaaftrykket), kan reduceres med op til 50%.

Niels Brock har 323 videoovervagningskameraer og 386 access-punkter til det tradlgse net, fordelt pa de 6
lokationer.

Der er 34 infoskarme fordelt pa lokationerne.

Pa undervisningsnettet bliver der arligt administreret knap 15.000 brugere, som alle far en Niels Brock mail i
Office365, et hjemmedrev til dokumenter og adgang til MitNielsBrock. Brugere kan tilga deres mail,
MitNielsBrock og deres data og programmer via RDS alle steder fra.

Antal PC’ere pa Niels Brock

AE 4861 4965 4736 5596 6922
Pc’ere (UV) (incl. beerbare) 2564 2685 2637 4336 6052
PC/AE 0,53 0,54 0,56 0,77 0,87
Pc’ere (adm.) 176 193 208 122 204
Pc’ere i alt 2740 2878 2845 4458 6256
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9.4 Bygninger og udnyttelsen

Skolens naeststgrste udgift (den stgrste er lgn) er drifts- og vedligeholdelsesomkostninger, der knytter sig til

bygningsmassen.

| tabellen nedenfor er ejendomsmassen vist for drene 2020 til 2024. Tallene i skemaet angiver antal

kvadratmeter for hver enkelt bygning, opgjort pa basis af BBR-meddelelse eller huslejekontrakt ekskl. kaeldre.

Kvadratmeterne er sat i forhold til det antal maneder, som skolen har haft den pageeldende adresse til

radighed.

Adresser

Erhvervsareal minus
keeldre

Julius Thomsens plads 6-10
Ngrrevoldgade 26-34
Linnésgade 2

HCA

Bispetorvet 1-3

Sankt Petri

Kvadratmeter i alt
Bygninger i alt

2020

9.657
8.692
3.740
3.610
2.959

28.658

2021

9.657
8.692
3.740
3.610
2.959

28.658

2022

9.657
8.692
3.740
3.610
2.959

28.658

2023

9.657
8.692
3.740
3.610
2.959

28.658

2024

9.657
8.692
3.740
3.610
2.959
5.746

34.404

Nedenstaende figur indeholder to grafer. Grafen (m? pr. &rselev inklusiv IV-arselever), viser en forbedring i
kvadratmeterudnyttelsen fra 2020 — 2021, hvilket skyldes vaekst i antallet af arselever mens bygningsarealet
har vaeret fastholdt. | 2022 forringes bygningsudnyttelsen, pga. faldet i arselever med samme bygningsareal,
men i 2023 forbedres bygningsudnyttelsen igen, da antallet af arselever stiger, uden at der er flere bygninger. |
2024 er bygningsarealet steget, da International Afdeling lejer bygning pa Sankt Petri. Bygningsudnyttelsen
forbedres derved, selvom antallet af arselever stiger.

Bygningsudnyttelsen (m2?/AE)

ammm|\2 /AE i alt
6,5
o
€ 5,5
4,5 T
2020

2021

2022

2023

2024
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10. Kvalitet

Kvalitetsarbejdet pa Niels Brock skal fremme et godt undervisnings- og arbejdsmiljg, hvor bade elever og
medarbejdere trives og udfordres — savel fagligt som personligt.

Skolens overordnede mal er:

1) Uddannelse i verdensklasse

2) Attraktivt uddannelsesudbud

3) Aktualitet og relevans i erhvervsrettede uddannelser
4) Speaendende, udviklende og attraktiv arbejdsplads

5) Grgnnere og smartere institutionsdrift.

Med udgangspunkt i malinger og evalueringer arbejder skolen malrettet hen mod opfyldelse af ovenstaende
mal. Fglgende undersggelser og malinger er vigtige pejlemaerker i strategi- og kvalitetsarbejdet:

e Evaluering af undervisningen — eleverne evaluerer undervisningen helt konkret

e Elevtrivselsundersggelse — sker hvert kvartal via bade stor ETU samt mini ETU er

e Medarbejdertrivselsundersggelser — sker via stor MTU hvert andet ar, samt halvarlige mini MTU er
o Analyser af gennemfgrelse og frafald — afsnit 7.3.4 — 7.3.6 0og 7.5.2.

e Karakterer —afsnit 7.3.7 0g 7.5.3

10.1 Lobende evaluering

Der er gennem aret gennemfgrt evalueringer af elevernes trivsel. Meningen med evalueringerne er, at de skal
fungere som temperaturmaling pa elevernes trivsel. Pa baggrund af svarene markeres resultatet med farverne
gron, gul eller rgd, hvor grgn signalerer stor tilfredshed og r@d det modsatte.

Hver evaluering fglges op af en dialog i klasserne, saledes alle far feedback. Klasser med grgnne svar far
feedback af klasse/kontaktlaererne, klasser med gule resultater far besgg af uddannelseschef/vicerektor og
klasser med rgde far besgg af rektor.

10.1.1 Elevtrivsel - EUD/EUX

Kvalitetsmalene for EUD er blandt andet at skabe bedre erhvervsrettede uddannelser inden for handel- og
kontoromradet, herunder at flere elever gennemfgrer og at der skabes bedre og Igbende kontakt med
erhvervslivet. Som led i erhvervsuddannelsesreformen blev der fastsat en obligatorisk ETU-spgrgeramme
(Elevtrivselsundersggelse) pa EUD-omradet.

I nedenstaende tabeller er indikatorsvarene i 2024 sammenholdt med svarene fra 2023 pa tre trivselsomrader.
Besvarelserne er listet i interval 1 til 5, hvor 5 indikerer hgj trivsel og 1 indikerer lav trivsel.
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3,9
Velbefindende 41 3,9

Egen indsats og motivation 3,9

Fysiske rammer 3,4 3,0

Egen indsats og motivation 4,0 4,0
Velbefindende 43 4,4
41 43

Fysiske rammer

Egen indsats og motivation 3,9 3,8
Velbefindende 4,1 4,0
Fysiske rammer 3,4 3,4

ETU-resultaterne for 2023 og 2024 er overvejende positive. Malsaetningen for JBIA er at ligge over
landsgennemsnittet og for EUX pa landsgennemsnittet. EUX/EUD ligger pa samme niveau som

landsgennemsnittet og JBIA ligger lidt hgjere i de to fgrste kategorier og meget over landsgennemsnittet i den

sidste kategori.
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10.1.2 Elevtrivsel — HHX

Hovedformalet med en HHX-uddannelse er at give de unge almene studiekompetencer. En HHX-eksamen giver
adgang til at sgge om optagelse pa en videregaende uddannelse. | den forbindelse er karakterer og
fagsammensaetning afggrende parametre. Det er imidlertid helt centralt for elevernes lzring, at det er et godt
undervisningsmiljg pa skolen. Hvert ar tages temperaturen derfor pa elevernes trivsel i en
elevtrivselsundersggelse (ETU). Undersggelsen bliver gennemfgrt via STILs (afdeling i Undervisningsministeriet)
centralt udviklede system. Nedenfor er resultatet pa en raekke centrale spgrgsmal angivet. Pa nogle af
spgrgsmalene skal eleverne svare pa vha. en skala fra 1 til 10, hvor 1 er darligst og 10 er bedst, mens de pa
andre spgrgsmal skal vurdere hvor enige de er i et givent udsagn, hvor skalaen gar fra “helt enig” til “helt
uenig”. Det er desuden ogsa muligt at svare "ved ikke”.

| nedenstaende tabeller er svarene i 2024 sammenholdt med svarene fra 2023.

Motivation for undervisningen 57% 55%
Jeg er glad for min skole 83% 82%
Jeg gor gode faglige fremskridt 71% 68%

Motivation for undervisningen 61% 63%
Jeg er glad for min skole 81% 81%
Jeg g@r gode faglige fremskridt 71% 73%

Motivation for undervisningen 51% 50%
Jeg er glad for min skole 77% 74%
Jeg gor gode faglige fremskridt 69% 69%

Motivation for undervisningen 53% 53%
Jeg er glad for min skole 83% 80%
Jeg gor gode faglige fremskridt 72% 68%

Motivation for undervisningen 49%
Jeg er glad for min skole 78%
Jeg gor gode faglige fremskridt 66%
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| 2024 er der sat et stgrre arbejde i gang for at forbedre elevernes trivsel, da resultaterne for 2023 ikke var
tilfredsstillende. Malsaetningen i 2024 er at skolen ligger over landsgennemsnittet for HHX og i 2026 i top 3. Alle
fire gymnasier ligger over landsgennemsnittet. Det er kun NVG som ligger under pa spgrgsmalet ”Jeg er glad for
min skole”.

Udover ETU bliver der ogsa udarbejde selvevalueringsskemaer for hvert gymnasium og erhvervsuddannelserne.
Selvevalueringsskemaet for HHX-gymnasierne kan findes her:

https://www.nielsbrock.dk/media/go2iysk0/hhx-selvevaluering-2024.pdf

Selvevalueringsskemaet for erhvervsuddannelserne kan findes her:

https://www.nielsbrock.dk/media/xhgp2mdb/erhvervsuddannelser-selvevaluering-2024.pdf
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10.1.3 Medarbejdertrivsel

Medarbejdertrivselsundersggelser (MTU) gennemfgres hvert 2. ar og giver et gjebliksbillede af, hvordan
medarbejderne oplever hverdagen. Seneste MTU er fra 2024 og undersggelsen er fglsom over for store
a&ndringer sasom reformaendringer, organisatoriske andringer med videre. Undersggelsen er en vigtig
temperaturmaling i forhold til at finde frem til, hvor der evt. skal seettes ind.

Medarbejdertrivselsundersggelsen i 2024 havde en deltagelse pa 420 fasttilknyttede medarbejdere, der

svarede, ud af 583 mulige, hvilket medfgrte en svarprocent pa ca. 72,0%. | 2022 var svarprocenten pa 66,2 %.

| nedenstaende tabel fremgar udvalgte spgrgsmal, der indgik i undersggelserne og svarene i 2024 er

sammenholdt med svarende fra 2024.

Jeg er glad for mit arbejde

Jeg vaerdsaetter skolens personalepolitik

Vores elever/studerende/ kursister far en god uddannelse
Jeg kender skolens mal og strategi

Jeg fpler mig motiveret i mit arbejde

Jeg oplever, at mit arbejde er meningsfuldt

Jeg er tilfreds med kvaliteten af mit arbejde

Der er et godt samarbejde mellem mig og mine kolleger
Vi er gode til at dele viden og erfaringer med hinanden

86%
80%
87%
80%
77%
87%
86%
89%
80%

81%
2%
84%
70%
7%
86%
78%
87%
80%

Andel af medarbejdere som har svaret ”| meget hgj grad” og "l hgj grad” pa de respektive spgrgsmal.

Kilde: Interne data, Aspekt R&D
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